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Predkladany pfispévek je prostredni ¢asti tfidilného serialu seznamujiciho s londynskou pivovarnickou spole¢nosti Bohemian
Breweries a jeji netuspésnou misi na ¢esky trh v turbulentni dobé konce 19. stoleti. Druhy dil této hospodarsko-socialni historické sondy
se zabyva vstupem spole¢nosti na trh, hrozicim bojkotem ze strany éeskych konzumentd a osobnosti generalniho feditele, ktery to ¢a-
sem v Praze dotahl na pozici britského konzula.
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The paper aims to describe the history of the British joint-stock company Bohemian Breweries Limited, which owned three breweries in
Prague in the turbulent period of the late 19th century. The second part of the three-part paper analyzes the potential and the risks of the local
Bohemian market and introduces the company‘s director Alexander Wentworth Forbes, who also became the first British consul in Prague.

Hruska, L.: Bohemian Breweries Limited — Goldrausch oder die Falle.Teil Il. Der tschechische Boykot und Alexander Wentworth
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Der Artikel ist der zweite Teil der dreiteiligen Serie, die die Londoner Braugesellschaft Bohemian Breweries und ihre erfolglose Mission
auf den tschechischen Markt in der turbulenten Zeit an der Wende des 19. Jahrhunderts beschreibt. Der zweite Teil dieser wirtschaft-
lichen und sozialen historischen Sonde befaf3t sich mit dem Eintritt der Gesellschaft auf den tschechischen Biermarkt, der vom Boykot
von der Seite der tschechischen Konsumenten bedroht worden wurde und mit der Persoénlichkeit des Generaldirektors, der mit der Zeit

britischer Konsul in Prag ernannt wurde.
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1 NEPRIJEMNE PREKVAPENI U STAJGRU

Koncem léta roku 1889 mohli Prazané v ulicich spatfit skupinku
zachmufenych britskych gentlemant. Az teprve nyni spravni rada
nové akciové spole¢nosti Bohemian Breweries Limited podnikla prv-
ni inspekéni cestu do svych tfi eskych pivovar(i a zatimco v Libni
a Pracich mohli byt Britové spokojeni, navstéva pivovaru U Stajgrii
pro né skoncila roz¢arovanim.

Na povrch vyplavalo falSovani ucetnictvi, a cizinci navic pfi pro-
chazce méstem nemohli nepostfehnout, ze odhadcem vychvalovana
poloha pfimo v centru v sobé naopak skryvd mnoha rizika. Houst-
nouci provoz v ulicich, vysoké ceny pozemk( branici rozvoji zavod(
i spory s magistratem kvali kouficim kominim byly jen nékterymi
z nich. Staroprazskym pivovariim nastavaly tézké ¢asy, budoucnost
patfila velkopivovarim na pfedméstich. Londynsky odhadce tento
trend bud nepochopil, nebo ho umysiné nezohlednil ve své zpravé.
Na jeho obranu ale musime pfipomenout, ze koncem 80. let v Praze
stale pusobily jeste tfi desitky pivovard, a pivovar lezici na dohled od
Vaclavského namésti tedy nebyl zadnou anomalii. K hromadnému
Lymirani“ staroprazskych zavoda doslo az v desetileti nasledujicim
a i tehdy se navic nasli podnikatelé, ktefi pesimistické vyhlidky ig-
norovali a planovali nékladné prestavby svych pivovarli (Reklama,
Pivovarské listy, 1891).

Za pivovar U Stajgra byla uhrazena teprve prvni splatka, a tak
zacala spravni rada s prodavajici stranou okamzité vyjednavat o sle-
vé. ,S potésenim vds mohu informovat, Ze se &leniim spravni rady
podarilo docilit snizeni kupni ceny o castku, ktera podle nds vyrov-
nava ono nadhodnoceni ziskd,” tvrdil na ustavujici valné hromadé
spole¢nosti v fijnu 1889 optimisticky prvni pfedseda spravni rady
Coghlan McLean McHardy (The Brewers’ Guardian, 1889). Za sva
slova sklidil aplaus, ale optimismus nebyl na misté.

Snizeni ceny Narodniho pivovaru nebylo dostate¢né a pfedrazeny
zavod dal tahl celou spole¢nost ke dnu. Na vefejnosti ale vedeni
situaci firmy prezentovalo o poznani jinak. Napfiklad v inzertni ¢as-
ti prazského adresare z roku 1891 firma bez ostychu uvadéla, ze

U StajgrQi ro&né vyrébi 48 000 hektolitrli piva. Ve skuteénosti se tu
pfitom produkce uz nikdy nevratila ani nad hranici 30 000 hektolitri.
Zarazejici je ale uz Uvod inzeratu Bohemian Breweries. Stoji v ném:
»Toto uvérni druzstvo koupilo dosud tfi pivovary (...) vSechny tfi pod-
niky jsou v nejzivéjsi Cinnosti“ (LeSer, V., adresar, 1891). Dosud?
Nakup dal$ich zavodl byl tim poslednim, na co mohli Britové za teh-
dejSi situace pomyslet.

Cesti pivovarnici pfesto na novou zahraniéni konkurenci hledsli
s obavami. Doklada to napfiklad priibéh valné hromady smichovské-
ho pivovaru, ktera se uskutecnila na podzim 1889. Opatrni akcionafi
se tu postavili proti planu spravni rady na pfikoupeni dal$ich pozem-
k@ nezbytnych k rozsifeni pivovaru. Budoucnost je nejista, nelze roz-
hazovat penize, kdyz nevime, co s pivnim trhem udéla konkurence
nové zahraniéni spole¢nosti, znél jeden z argumentd. Rozvoj tfetiho
nejvétsiho Eeského pivovaru tak paradoxné brzdila spole¢nost, ktera
od svého zalozeni balancovala na hrané bankrotu (SOA Praha, Ak-
ciovy pivovar na Smichové, 1889).

2 PROVIZE PRO PODVODNIKY

Svindlovani s G&etnictvim pivovaril pfed jejich prodejem nebylo
ni¢im nezndmym ani v Britanii (Gourvish, Wilson, 2008), u doma-
cich podnikl ale vZdy existovala vétsi Sance, Ze nékdo na podvod
zavc€as upozorni. V pfipadé zahrani¢nich investic to sice neplatilo,
nebyl ale problém si slibované budouci zisky smluvné pojistit. Pro
pfiklad nemusime chodit daleko. KdyZ Carl Ludwig Wilhelm Brandt
prodaval Britim sv(ij brémsky pivovar St. Pauli, musel se za sprav-
nost Ucetnictvi osobné zaruéit. Pokud by zisk v prvnim roce klesl
pod urcitou hranici, byl Brandt povinen doplatit rozdil z vlastni kap-
sy (The National Archives, smlouva, 1887). V pfipadé prazskych
pivovarll bohuzel pro akcionare Zadna podobna klauzule neexis-
tovala.

Na zahrani¢nich transakcich se také dokazalo pfizivit daleko vice
lidi, takZze se cena mohla vySroubovat do zavratnych vysin. Zalozeni
Bohemian Breweries bylo u€ebnicovym pfikladem — pfipravny vy-
bor nekomunikoval pfimo s ¢eskymi majiteli zavodd, ale s hladovou
smeckou prostfedniku, ktefi se pro sebe snazili urvat co nejvyssi
provizi. Kli¢ovou roli sehral pfi prodeji pivovaru jisty John Bell Allen,
coz nazorné doklada, jaky typ lidi na ostrovni pivovarnické ,horecce”
vydélaval (The National archives, Smlouvy, 1889—-1890).
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Obr. 1 Restaurace The Bohemian Breweries Limited na Jubilejni vy-
stavé zemské, 1891 (Jubilejni vystava zemska, 1894)

Jak vyslo o par let pozdéji najevo u londynského konkurzniho sou-
du, jmenoval se Allen ve skute¢nosti John Baines a faleSnym jmé-
nem se snazil zamaskovat svou kriminalni minulost. Na poc¢atku 80.
let se jako bankovni Ufednik dopustil zpronevéry a skonéil na Ctyfi
roky za mfizemi. Po svém propusténi si zménil identitu a v Londy-
né se opét vrhl do viru finanénich spekulaci (The Financial Times,
1891). A byl to pravdépodobné pravé on, kdo vymyslel spojeni vSech
tfi pivovar(i pod kfidly jedné spole¢nosti. Ani Allen pfitom nepfiSel
do pfimého styku s KasSparem, Zvéfinou nebo Knoblochovou. Ti
jiz dfive podepsali smlouvu s dalSimi britskymi agenty, ktefi je pfi
jednéanich zastupovali. FalSovani zprav o Narodnim pivovaru tedy
pravdépodobné nemél na svédomi pfimo FrantiSek Zvéfina, ale né-
kdo z anglickych spekulantl. Jak jinak si vysvétlit, ze jesté v fijnu
1889 Zvéfina doufal, Ze ho Britové jmenuji feditelem Stajgrovského
pivovaru. K tomu sice nakonec nedoslo, ale pokud by spole¢nost par
meésicl predtim takto okaté okradl, tézko by spolu o né¢em podob-
ném vibec jednali (Narodni listy, 1889).

Jak vysoka byla ¢astka, o niz se cena nafoukla po cesté od Ces-
kych majiteld k nové akciové spolecnosti, nelze s jistotou urcit. Ze
srovnani cen uvefejnénych v ¢eském tisku (pravdépodobné &ast-
ky, které utrzili jednotlivi vlastnici pivovar(l) s cenami uvedenymi
ve smlouvach mezi prostfedniky a vznikajici spoleénosti Bohemi-
an Breweries nicméné vyplyva, ze provize musely byt pohadkove
(Smlouvy, 1889-1890). Cast penéz proto v ramci snizeni ceny Na-
rodniho pivovaru nebyla prostfednikiim vibec vyplacena. Nékterym
akcionariim to ale nestacilo a po vedeni pozadovali, aby se soudilo
o vzniklou $kodu. Spravni rada se v8ak do slozitého procesu ne-
pustila, nepfedpokladala ani, ze ,by pachatelé méli néjaké penize,
pokud by soudni pfe skoncila v jejich neprospéch” (The Brewers’
Journal, 1892). To byl i pfipad Johna Allena, ktery brzy po zalozeni
Bohemian Breweries stihl zbankrotovat.

3,SVUJ K SVEMU!“ - HROZBA CESKEHO
BOJKOTU

Horsi zaCatek si snad ani nelze predstavit. Britska firma si na-
vic pro svij vstup na Cesky trh nevybrala nejpfihodnéjsi dobu. Pro
80. léta 19. stoleti je charakteristické zvySené napéti mezi Cechy
a Némci, které se z politické a kulturni roviny pfesouvalo také na pole
hospodarské. Pfi neobratné politice se mohla kazda zahraniéni spo-
le¢nost odkazana na ¢eské odbératele snadno stat teréem bojkotl
vedenych pod heslem ,Svuj k svému!“ To se o par let pozdéji stalo
napfiklad méstanskému pivovaru v Budéjovicich. Zavodu patficimu
pravovare¢nému meéstanstvu, které bylo ze dvou tfetin némecké,
vyhlasili Cesi ,pivni valku®, jez skonéila zaloZzenim konkurenéniho
Ceského akciového pivovaru. Na ,némecky” pivovar Gtodila éeska
zurnalistika a ¢ast Ceskych pivaru skute¢né bojkotovala hostince, ve
kterych se to€ilo jeho pivo (Hajn, 2002; King, 2005). Londynskou fir-
mu nakonec vzali ¢esti zakaznici na milost, pfestoze to tak zpocatku
nevypadalo.

Proti britskym spekulantim, ktefi brousili po Cechach a snazili se
skupovat pivovary, aby mohli z ,nasi ndrodni hrdosti koristiti®, se nej-
prve zvedla silna vina odporu v ¢eském tisku. ,Na jedné strané se
hldsa, aby se od Némcu nekupovalo, vytykd se nam, Ze kupujeme
uherské vyrobky a pfece jsou nam Uhfi tak dalece mnohem bliz-
& neZ fadni synové bavindti a $pekulanti... Cechy patti Cechim
a mél by kazdy vlastnik pivovaru na ty pany vzit onu jednoduchou

domdci potfebnost, které se k zametani pfibytku pouZiva® (Marsne-
rlv Cesky Lloyd, 1889), burcovaly své ¢tenare naptiklad noviny jiz
zminovaného Frantiska Marsnera.

Podobné ostry €lanek o ,narodnim ohrozeni“ uvefejnény ve Vi-
nohradskych listech si navic neodpustil antisemitsky vypad proti
zidovskému advokatovi, ktery mél na starosti prodej Narodniho pi-
vovaru: ,KdyZ anglicka spolecnost zvolila si za pravniho zdstupce
svého Zida, a k tomu jesté Zida némcoura, pak s jistotou Ize oceka-
vati, Ze bude se ddle fiditi a spravovati jeho ¢echoZroutskymi nahledy
a pokyny, ¢imz se rady nepratel nasich jesté rozmnoZzi“(Vinohradské
listy, 1889). Tato marginalni zminka pak stacila fanatickému anti-
semitovi Jaromiru HuSkovi, aby pivo z ,anglicko-Zidovské Breberije*
pfidal na seznam zakazanych znacek, kterym se ma kazdy spravny
kfestan obloukem vyhybat (HuSek, Ceské zajmy, 1889). HuSek tento
seznam pravidelné zvefejnoval ve svych novinach a, jak se o par let
pozdéji pfesvédgil zidovsky majitel velkopivovaru v Nuslich Sigmund
Waldstein, mozny dopad antisemitskych kampani nebylo na konci
19. stoleti radno podcenovat (Hruska, 2010).

4

4 ,ANGLICKE“ PIVO U KRIZIKOVY
FONTANY

Zpocatku tedy Ceska verejnost nebyla ,anglickym“ pivim pfilis
naklonéna. Byli to pfitom pravé ¢esti pivafi, ktefi méli osud Bohemi-
an Breweries ve svych rukou. Praha sice byla jazykové smiSenym
méstem, ale v dobé, kdy Britové koupili pivovary, se v ni k némec-
kému jazyku hlasilo jen asi 17 % obyvatel. A jeSt& méné to bylo na
predméstich, napfiklad pfimo ve dvanactitisicové Libni si pfi s¢itani
lidu v roce 1890 némcinu jako obcovaci fe¢ vybralo pouze 159 lidi
(Cohen, 2000).

Vedeni londynské spole€nosti ale specifickou psychologii praz-
ského trhu dokdazalo véas pochopit a hrozbu ¢eského bojkotu od-
vratilo. Klicovou byla v tomto ohledu Ucast spole¢nosti na Jubilejni
zemskeé vystavé v roce 1891 (obr. 1), jejiz konani Britové také pfimo
podpofili finanénim darem 300 zlatych do zakladniho fondu. DalSich
1 000 zlatych pfidali do fondu garanéniho, ktery mél byt pouzit pou-
ze v pfipadé, Ze by cela akce oslabena bojkotem velkych némec-
kych firem skoncila ztratou. Jen pro srovnani, nejvétsi esky pivovar
z PIzné nabidl do fondl podporu 5 000 a 3 000 zlatych, ale tfeba
zavod smichovsky uz pfispél jen 1 000 zlatych do garanéniho fondu.
Vystava skongila Uspéchem, a Smichov tedy nemusel pfimo zaplatit
ani krejcar (Jubilejni vystava zemska, 1894; Hejtmanek, 1894).

~Anglickd“ spole¢nost méla na vystavisti i svou vlastni restauraci,
coz vlbec nebylo samoziejmosti. Kromé obou plzeriskych, smichov-
ského a tfeboriského pivovaru méla vétsina pivovard pouze mensi
ochutnavarny nebo se jejich piva stfidala s ostatnimi v ochutnavar-
nach spole¢nych. Z pfedzahradky restaurace ozdobené Cervenobi-
lymi zemskymi prapory méli hosté vyhled pfimo na Kfizikovu fontanu
a soudé dle dobovych fotografii i informaci o mnozstvi vyto¢eného
piva, si podnik na nezajem ziznivého obecenstva nemohl stézovat.
Celkem se za pét mésicl v pavilonu u fontany vypilo pfes 2000 hek-
tolitr(i piva, coz pfedstavovalo vice nez 10 procent z celkového ob-
jemu piva zkonzumovaného na vystavé (Jubilejni vystava zemska,
1894). ,Cepovalo se tu chutné pivo, plllitr za 8 krejcard. Bylo to pivo
na vystave nejlevngjsi,” (Hejtmanek, 1894), vzpominal pozdéji liben-
sky patriot Ladislav Hejtméanek.

Pro spole¢nost byla u¢ast na vystavé dobrou reklamou, samostat-
ny pavilon byl ale pfiliSnym luxusem, takze o Ctyfi roky pozdéji pfi
Narodopisné vystavé Ceskoslovanské, uz restaurace tfi spojenych
pivovarld chybéla. Neznamena to ale, Ze by byli navstévnici tento-
krat o liberiské, praské a Stajgrovské ochuzeni, tocilo se ale jen
v nékolika soukromych hostincich a nikoliv pod spole¢nou hlavi¢kou
Bohemian Breweries.

Ani tak ale v roce 1895 neSlo firmu na vystavisti pfehlédnout. Po-
dobné jako pfi Jubilejni vystavé usporadali Britové i vystavé Naro-
dopisné hromadnou navstévu pro své zaméstnance. Ale zatimco
v roce 1891 se jelo nadvakrat, byl tentokrat spole¢ny priivod jesté
o néco velkolepéjsi. 361 zaméstnancu a jejich rodinnych pfislusni-
ki se shromazdilo ve Stépanské ulici u zadniho vychodu z pivovaru
U Stajgra a zacalo se podle mista plsobisté rozfazovat k jednotlivym
Zebfifidkim ozdobenym vénci, chvojim, dubovym listim a nezbytny-
mi ¢eskymi prapory. Kromé dvandcti ,,obrovskych Zebrinovych vozi*
jelo v pravodu, ktery coby ,elegantné upravena vozova hradba“budil
v ulicich Prahy velky rozruch, i 6 ko¢arl vezoucich sladky a uredniky
vSech tfi pivovarll a lihovaru. Zaméstnanci méli hrazeny vstup na
vystavu a také konzumaci piva z vlastni produkce (Vinohradske listy,
1895).
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Obr. 2 William Wentworth Forbes... a jeho vizitka (sbirka autora)

5 GENTLEMAN ZTRACENY V LIBNI -
ALEXANDER WENTWORTH FORBES

Pompézni privody na vystavy s nejvétsi pravdépodobnosti inicio-
val sam generalni feditel spole¢nosti Alexander William Wentworth
Forbes (obr. 2), jemuz se v provinéni Praze muselo ¢as od €asu
zastesknout po ,velkém svété“, ktery poznal v namornictvu Jejiho
Veli¢enstva kralovny Viktorie. Ani ne Ctyficetilety Angli¢an, které-
mu v zilach kolovala modra krev, se spolu s manzelkou a dcerou
do Prahy prestéhoval hned na poc¢atku roku 1890 (Narodni archiv,
Praha, fond Policejni feditelstvi, Pobytova pfihlaska, 1890). Po ne-
prijemnych zkudenostech s pfedrazenim pivovaru U Stajgri zacala
byt londynska spravni rada logicky mnohem ostrazitéjsi a chtéla mit
v Cechach svého &lovéka.

Pro¢ si ale spravni rada na tak dulezity post vybrala pravé nezku-
Seného Wentwortha Forbese? Odpovéd neni nikterak prekvapiva —
rozhodly rodinné konexe, a tak jel do Prahy zachrafovat situaci na-
misto protfelého manazera protekéni generalsky synek, ktery navic
neovladal ani jeden ze zemskych jazyku. , Pfirozené se pfedpokldda,
Ze manaZer podobné spolecnosti by se mél vyznat v obchodu i pivo-
varnictvi a mél by néco védét o jazyku zemé, ve které pracuje. Ale ve
skutecnosti méli manaZera, ktery neveédél nic o obchodnich vécech
ani o pivovarnictvi. Byl sice vysoce respektovanym gentlemanem,
ktery mél dfive tu cest nosit uniformu armady Jejiho Velicenstva,
neznal ale jediné slovo v némciné ani v cesting,” vyjmenoval jizlivé
vSechny Wentworthovy slabiny auditor Henry Dever (The Financial
Times, 1892).

V této souvislosti se opét nabizi srovnani s britskym pivovarem
v Brémach. P¥i jeho zakcionovani se ve vedeni spole¢nosti po-
dafilo udrzet byvalého majitele Brandta, ktery si ponechal i vel-
kou &ast akcii. Udrzela se tim kontinuita firmy a v Londyné méli
jistotu, Ze na jejich penize dohlizi zkuSeny profesional, ktery se
v zajmu svého baliku cennych papird snazi, aby firma co nejvice

prosperovala. Pozdéji se dokonce pomér kiesel ve spravni radé
obratil ve prospéch Némcu, ktefi tvofili nezanedbatelnou ¢ast ak-
cionarll (The National archives, Seznam akcionaf(, 1900). Akcie
Bohemian Breweries naopak az na nepatrné vyjimky vlastnili pou-
ze Britové. Wentworth Forbes byl v klasickém zaméstnaneckém
poméru, Zvéfinovi spravni rada zjevné ned(ivéfovala a KaSpar
v prazském vedeni spole¢nosti vydrzel jen do roku 1890. Nelze
vyloudit, ze se i on s Bohemian Breweries rozeSel ve zlém (Na-
rodni listy, 1890).

Pfestoze firmu pod Wentworthovym vedenim stihala jedna rana
za druhou, na jeho vztahu k Praze a Cecham se to pfekvapivé
nepodepsalo. Na konci 90. let se stal britskym vicekonzulem (poz-
déji konzulem) a v této funkci vydrzel az do za¢atku prvni svétové
vélky. Neni bez zajimavosti, Ze prvni adresu mél konzulat ve Vo-
dickové ulici U Stajgri. Valku stravil Wentworth Forbes v Anglii,
ale do Prahy se po vyhlaSeni samostatnosti vratil. Mimo jiné se
tu konala i svatba jeho jediné dcery. Kapitan Wentworth Forbes
zemfrel v roce 1925. Na smutecni obrad, ktery se konal v chramu
sv. Ludmily na namésti Miru, dorazil i prazsky primator Karel Baxa
(Narodni listy, 1925).

Uz podpora Jubilejni vystavy v roce 1891 tedy ze strany spolec¢-
nosti Bohemian Breweries nemusela byt €istym kalkulem, ale i vy-
jadfenim osobniho postoje jejiho feditele. Ten ostatné ,velky pfitel
Ceského naroda“ (Narodni listy, 1934) potvrdil také ¢lenstvim v N&-
rodni jednoté severoCeské branici zajmy ¢eskych mensin v pohra-
ni¢i (Narodni listy, 1892) nebo ve své dobé ponékud kontroverzni
UcCasti v péticlenném ,comité d” honnour samostatné ¢eské vypravy
na Olympijskych hrach v Londyné 1908 (Guth-Jarkovsky, 1929).
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