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Predkladany pfispévek je Uvodni ¢asti tfidilného serialu seznamujiciho s londynskou pivovarnickou spole¢nosti Bohemian Breweries
a jeji neuspésnou misi na Cesky trh v turbulentni dobé konce 19. stoleti. Prvni dil této hospodarsko-socialni historické sondy se zabyva
vznikem spoleénosti a pfedchozim rozvojem jejich tfi zavodl nachazejicich se na zemi dnes$ni Prahy. Rovnéz objasriuje, pro¢ se pravé
Britové rozhodli investovat do ¢eského pivovarnictvi.

Hruska, L.: Bohemian Breweries Limited — Goldmine or Trap?. Part 1 — Foundation of the Company in 1889. Kvasny Prum. 59,
2013, No. 5, p. 134-136.

The paper aims to describe the history of the British joint-stock company Bohemian Breweries Limited, which owned three breweries
in Prague in the turbulent period of the late 19th century. The first part of the three-part paper explains why British investors focused on
the Bohemian brewing industry and describes the history and the development of the three plants.

Hruska, L.: Bohemian Breweries Limited — Die goldene Miene oder die Falle? I. Teil: Das Aufkommen der Gesellschaft Bohemian
Breweries im Jahre 1889. Kvasny Prum. 59, 2013, Nr. 5, S. 134-136.

Der vorliegende Artikel gibt” s als eine Einleitung der dreiteiligen Fortsetzung, die mit der Geschichte der Londoner Gesellschaft Bohe-
mian Breweries und ihrer erfolglosen Mission in der turbulenten Zeit um die Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert auf den tschechischen
Biermarkt sich befasst. Der erste Teil dieser wirtschaftlich-sozialen Sonde befasst sich mit dem Aufkommen der Gesellschaft und mit
der bisherigen Entwicklung von ihren auf dem Gebiet der Hauptstadt Prag gelegenen drei Bierbrauereien und ebenfalls erklart, warum

gerade die Briten haben sich entschieden, in die tschechische Brauindustrie zu investieren.
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1 UVOoD

Londynska akciova spole¢nost The Bohemian Breweries Limited,
ktera v roce 1889 skoupila pivovary v Libni, Pracich a novomeéstsky
U Stajgrt, vydrzela na ¢eském trhu pouze par let. | tak ale po sobé
v Praze stihla zanechat vyraznou stopu — zruSenému libefiskému pi-
vovaru se dodnes fika ,anglicky” a prazsti pivafi si diky ni dokonce
nacas rozsifili slovni zasobu. Miré zkomoleny a po ¢esku vyslovo-
vany anglicismus ,breverie“ byl pry na sklonku 19. stoleti nesmirné
maédnim vyrazem (Narodni politika, 1897). To fadovi britsti akcionafi
snici o tom, Ze , akcie ¢eského pivovaru nabude pro né takové hodnoty
jako papir nekterého afrického zlatodolu® (Narodni listy, 1899) se na
své zahrani¢ni dobrodruzstvi naopak snazili co nejrychleji zapome-
nout. Sazka na ¢eské pivovarnictvi totiz skoncila naprostym fiaskem.

2 AKCIE GUINNESSU A PIVOVARNICKA
,HORECKA*

Ne nahodou se Britové o ¢eské pivovary zacali zajimat pravé kon-
cem 80. let 19. stoleti. Ostrovni pivovarnictvi tehdy prochazelo malou
revoluci, béhem niz se plivodné soukromé zavody hromadné méni-
ly na verejné akciové spoleénosti. Duvod byl jednoduchy — majitelé
zoufale potfebovali kapital. Jedni na rozSifovani a modernizaci svych
pivovard, druzi k ziskavani hostincl, které se po zptisnéni pravidel
pro vydavani licenci na pfelomu 60. a 70. let staly nedostatkovym,
a tedy ne zrovna lacinym, zboZzim. Prvni vinu této pivovarnické ,ho-
re¢ky” odstartovalo Uspésné zakcionovani dublinského Guinnesso-
va zavodu v fijnu1886, pfi némz byly vSechny podily rozebrany tak
rychle, ze se dostalo jen na tfetinu zajemcu. V nasledujicich letech
se ke stejnému kroku jako Sir Edward Guinness odhodlaly desit-
ky dalSich pivovarnikl. Zajem o pivovarské cenné papiry opadl az
v roce 1890, druha vina pak pfiSla v poloviné let devadesatych.

Pavodni majitelé, nejCastéji dvojice &i vétsi skupiny partnerd, si
zpravidla udrzeli kontrolu nad svymi zavody i po zaloZeni akcio-

vé spolec¢nosti. K vefejnému upisovani byl uréen pouze zlomek
akcii, vétsina zlstala v pivovaru a z dosavadnich spoluvlastnik{
byla poskladana nova spravni rada. Aniz by se zfekli dohledu nad
svymi zavody, ziskali brit§ti pivovarnici pfilivem mensich akcionard
hustou sit osobné zainteresovanych odbératell svého piva a vel-
ky lobbisticky potencial v bankach nebo obecnich zastupitelstvech
(Gourvish a Wilson, 2008).

3 PLZEN NEDAME!

Vidina vysokych dividend, které svym podilnikiim vyplacel Guinness
i dalSi uspésné zavody, britské investory naprosto omamila. Poptavka
po pivovarnickych cennych papirech strmé stoupala, a agenti zpro-
stfedkovavajici prodeje se museli zaéit rozhlizet i mimo domaci pldu.
Mnoho soukromych pivovar( se tak s pomoci britského kapitalu pro-
meénilo na akciové spole¢nosti ve Spojenych statech, Kanadé, Australii,
jizni Africe nebo kontinentalni Evropé. Tam se jednalo hlavné o némec-
ké zavody, ale britsti ,lovci pivovard“ patrali po zajimavych investi¢nich
prileZitostech také v Cechach (The Brewers’ Guardian, 1888).

Napftiklad v Unoru 1888 vzrusily ¢eskou verejnost zpravy o sku-
piné ,anglickych penéznik(*, kterd se zajima o Méstansky pivovar
v Plzni. Za nejvétsi Cesky pivovar ,koupéchtivi Anglicané“ udajné
nabizeli obrovskou sumu 25 200 000 zlatych, kterou si mezi sebou
mélo rozdélit vSech 252 plzenskych pravovareénikl (Narodni listy,
1888). Plzensky poslanec Josef Krofta ve svém verfejném prohlaseni
skuteéné pfipustil, ze s nim jista videfiska firma konzultovala, zda by
byl prodej pivovaru vibec z pravniho hlediska mozny a zda by se dal
ziskat souhlas vSech majiteli vare¢nych prav. ,Zdroveri mi bylo sdé-
leno, Ze jista anglicka spolecnost stala o méstansky pivovar, avsak
nebylo mné ani jméno této spole¢nosti udano” (Krofta, Plzeriské lis-
ty, 1888). Ve stejném roce podnikla skupina anglickych ,turisti“také
exkurzi do pivovaru ve Starém Plzenci (Kvas, 1888).

4 PO BREMACH PRAHU

Podobné podniky v sobé vzdy ukryvaly znaéné riziko. Nejen fado-
vi akcionafi, ale i ¢lenové spravnich rad, byli z vétsi ¢asti odkazani
jen na informace pfichazejici do Britanie od zahrani¢niho personalu.
Inspekéni cesty do tisice kilometrd vzdalenych zavodu byly nejen
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Casoveé velice naro¢né, ale predstavovaly i zna¢nou zatéz pro rozpo-
Cet uz tak dost vysavany vydrzovanim dvou samostatnych kancelafi.
Tato uskali vystizné pojmenoval ¢lanek uvefejnény v roce 1888 v pi-
vovarnickém ¢asopisu The Brewers’ Guardian. At nikoho z kolegl
sladkd nenapadne pfipojit se k podobnému finanénimu dobrodruz-
stvil Pivovar ztraceny kdesi v Americe nemize nikdy s Uspéchem
fidit spravni rada z Londyna. A to ani, kdyby byla slozena ze sa-
mych zkusenych pivovarnikl, varoval mimo jiné autor ¢lanku (The
Brewers’ Guardian, 1888). Prahu a Londyn sice nedélil Atlantik, ale
jak se pozdéji v pfipadé spole¢nosti Bohemian Breweries ukazalo,
bohaté stacil i Laman$sky kanal.

Skupina investorll, ktera se v roce 1889 rozhodla zkusit $tés-
ti v Praze a jejim bezprostfednim okoli, si ale podobné obavy ne-
pfipoustéla. Nejednalo se o jeji prvni zahraniéni zkuSenost, uz od
dva roky dfive ¢ast pozdéjSich ¢lend vedeni Bohemian Breweries
s Uspéchem proménila na akciovou spole¢nost pivovar St. Pauli
v Brémach (Smlouva, 1887). Pivovar se zaméfoval hlavné na export
a jeho pivo s logem vnadné sklepnice patfilo v zamofi mezi nejzna-
méjsi evropské znacky. Také ceské pivo plivodné Brity zfejmé lakalo
pfedevsim jako mozny exportni artikl. Popularita piv plzefiského typu
ve svété stoupala a na nazvu ,plzenské pivo“ parazitovalo mnoho
predev§im severonémeckych pivovarl. Pro¢ tedy této viny zajmu
nevyuzit a nezkusit na ni zbohatnout.

Britové plvodné posilhavali také po nuselském velkopivovaru,
ale prestoze videnské noviny uz psaly o jeho prodeji jako o hotové
véci (Vinohradské listy, 1889), jednani s jeho majiteli zkrachovala.
S vlastniky pivovar( v Libni, Pragich u Zabéhlic a U Stajgrt nakonec
spole¢nou fe¢ nasli.

5 LIBENSKY PIVOVAR KARLA KNOBLOCHA

Nejvétsim a také nejperspektivnéjsSim byl z této trojice pivovar liben-
sky, jehoz torzo dodnes stoji na kfizovatce ulic Kotlaska a U liberiské-
ho pivovaru (obr.1). Zavod vznikl jiz v roce 1869 v prvni zakladatelské
viné po zruSeni propinacniho prava, tedy ve stejné dobé jako pivovary
smichovsky nebo plzerisky akciovy (pozdéjsi Gambrinus). Narozdil od
svych akciovych vrstevnikl byl ale liberisky pivovar ¢isté soukromym
podnikem, coz ho brzdilo v rozvoji. Majitelé zfejmé& museli bojovat
s chronickym nedostatkem kapitélu, a tak se ro¢ni vystav zpo€atku
pohyboval hluboko pod moznostmi moderniho zavodu. V Libni navic
pivo vafil i konkurenéni zdmecky pivovar (Polék, 2003).

Obrat k lepSimu nastal na poc¢atku 80. let, kdy zavod zakoupil zku-
Seny pivovarnik Karel Knobloch (obr. 2). Rodak z nedalekych Nusli se
femeslu vyucil u svého otce v tamnim pivovaru a poté se vydal do své-
ta na zkusenou. Pres Viden, VoksSice, Pruské Slezsko, Hostinné a Pa-
nensky Tynec se v roce 1876 vratil na uzemi dnesni Prahy, tentokrat
do Préaci, kde zacal pracovat pro svého Svagra Josefa KaSpara (obr.
3). V roce 1881 se rozhodl osamostatnit a za 150 000 zlatych koupil
skomirajici pivovar v Libni (Pivovarskeé listy, 1888; Likovsky, 2010).

O Knoblochovych schopnostech nejlépe svédéi strmé stoupajici
kfivka vyroby v 80. letech. Jesté v roce 1880 se v pivovaru uvafilo
pouze necelych 22 000 hektolitr(l, béhem nékolika malo let ale objem
vyroby témér dva a pll nasobné vzrostl a pivovar proniknul do desitky
nejvétsich ceskych zavodu. Nejuspésnéjsi byl pro Knoblocha vyrobni
rok (od zafi do srpna) 1886/1887, v némz vyrobil 51 500 hektolitrd (Li-
kovsky, 2005). Nemaly podil na Knoblochové uspéchu mél i rozmach
praZzskych pfedmésti, kam se kazdym rokem stéhovaly tisice novych
potenciondlnich konzumentu. V pripadé samotné Libné a sousedniho
Karlina sice nebyl nértist poctu obyvatel tak markantni, ale radost mu-
sely Knoblochovi délat Kralovské Vinohrady a Zizkov. Za deset let, mezi

Obr. 1 Parni pivovar v Libni (se svolenim Archivu hlavniho mésta
Prahy)

scitanim lidu v roce 1880 a tim nésledujicim v roce 1890, obé mésta
nabobtnala na zhruba dvoundsobek a pocet jejich obyvatel se dohro-
mady zvysil skoro o Ctyricet tisic (Rizkova et al., 2006).

V bfeznu 1888 ale uspésny sladek a majitel pivovaru Karel Kno-
bloch ve svych tfiatyficeti umird a prestoze se v Pivovarskych
listech objevuji optimistické zpravy o pokraovani rodinné tradice
a planovaném rozsiteni zavodu na 100 000 hektolitr( rocné (Pivo-
varské listy, 1888), za€ina se vdova Marie Knoblochova brzy poohli-
zet po zajemci o koupi.

6 KASPARUV ZAVOD NAD BOTICEM

Pfi jednani s potencionalnimi kupci se Knoblochova mohla spo-
lehnout na pomoc svého Svagra Josefa KasSpara, ktery ve své dobé
patfil mezi ¢eskou pivovarnickou elitu. Na konci 80. letech zastaval
funkci mistopfedsedy Spolku pro primysl pivovarsky v kralovstvi
Ceském, pozdéji se stal jeho pfedsedou. Kdyz se naskytla zajimava
nabidka z Anglie, rozhodl se k libefiskému pivovaru ,pfibalit* i svij
pracsky zavod.

KaSpar koupil pracsky velkostatek v roce 1867. Ziskal s nim i maly
pivovar na ruéni pohon, v némz se ro¢né vyrabélo pouze zhruba
2 000 videriskych véder, tedy necelych 1 132 hektolitrd. Podnika-
vy KaSpar ale primitivné zafizeny zavod na brehu Boti¢e nakladné
prestavél a ve spolupraci s progresivné naladénymi sladky Karlem
Knoblochem a pozdéji FrantiSkem Krausem z néj vybudoval pfiklad-
ny moderni pivovar (Pivovarskeé listy, 1891). Investice do vybaveni
pivovaru se musely promitnout i do kvality piva a jeho vzrlstajici
obliby. Na konci 80. let se v Pracich vafilo uz pfes 40 000 hektolitr
(Likovsky, 2005).

Dohromady se tedy v Libni a v Pracich, v dobé kdy jejich maiji-
telé jednali o prodeji, vyrabélo pfes 90 000 hektolitrli roéné, coz by
ze spojenych zavodl razem udélalo étvrtého nejvétiho producenta
v Cechach, hned za obéma plzeriskymi giganty a pivovarem smichov-
skym. To mél byt ale pouze zacatek. Podle londynského odhadce
oba zavody skryvaly mnohem vétsi potencial — pracsky meél podle néj
vyrobni kapacitu na skoro 123 000 hektolitr(i ro¢né a libefisky mohl
stejnych &isel dosahnout po nevelké prestavbé. A témto optimistickym
vizim odpovidala i velkorysa odhadni cena obou zavodu. Za praésky
pivovar byly stanovena na 76 tisic, za liberfisky na 91 tisic liber Ster-
linkQ, coz pfi pfiblizném prepoctu 12 zlatych za 1 libru pfedstavovalo
obrovské sumy 912 000 a 1 092 000 zlatych (prospekt, 1889).

7 NARODNI PIVOVAR? ,,CELE TO BYL
SVINDL“

Cena obou pivovarli se sice zdala odbornikim premrsténd, ale
skute¢né pozdvizeni vyvolaly az informace o cené tfetiho ze zavo-
dd, jehoZ maijitel FrantiSek Zvéfina s kupci vyjednaval samostatné.
Jednalo se o novoméstsky pivovar U Stajgrii (obr. 4), ktery staval
v mistech dnesniho domu U Novak( ve Vodi¢kové ulici a na dal$ich
parcelach smérem ke Stépanské. Mlady Zvéfina prevzal vyhlaseny
ale v poslednich letech ponékud upadajici rodinny pivovar v roce
1887 od dosavadniho najemce a pokusil se mu byvalou slavu vratit
novym vlasteneckym nazvem Nérodni pivovar (Reklama, Narodni
listy, 1887). Na prvni pohled dobry marketingovy tah ale v tehdejsi
Praze nebyl pfili§ originalni. Pozménény nazev tak nemusel automa-
ticky zarucovat pfiliv novych pijakd-vlastencu a nasli se bezesporu
i taci Prazané, ktefi zneuzivani tohoto ,vzneseného jména“k ,pro-
stému kseftovnimu humbuku® odsuzovali (Moravska orlice, 1889).

Nejlépe na tom byl pivovar na poc¢atku 80. let, kdy se tu vafilo pfes
35 000 hektolitr(i rocné, postupné ale vyroba klesala az témérf k hra-
nici 20 000 hektolitr(i. Pokles se projevil pfedevSim béhem stfidani
provozovatelll na podzim 1887 (Likovsky, 2005). Pak se ale Zvéfi-
novi zagalo nebyvale dafit, ziskaval nové odbératele a podle dekla-
rovaného mésicniho vystavu piva to vypadalo, Zze se vraceji zlaté
¢asy. Tento obchodni ,zazrak" byl ale sou¢asti dikladné pfipravené
strategie, kter4d méla zvysit trzni hodnotu pivovaru. Staéi letmy po-
hled na prikraslené statistiky, podle kterych britsky odhadce stanovil
cenu zavodu, a musime souhlasit s tim, co o par let pozdéji prohlasil
na londynské valné hromadé jeden z rozhoféenych akcionarl: ,Celé
to byl svindl”(The Financial Times, 1892).

Podle ¢&isel, které dostal v Praze do rukou londynsky odhadce,
meél pivovar jen za prvnich osm mésicu (tedy od zafi do dubna) kam-
pané 1888/1889 vystavit lctyhodnych 28 614 hektolitrd. Pokud by
tedy Narodni pivovar pokracoval timto tempem, opustilo by do konce
srpna jeho brdny hodné pres 40 000 hektolitrti piva. To se ale nestalo
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a ani stat nemohlo. Pivovar ve skute¢nosti za
tento rok vyrobil méné nez 26 000 hektolitra.
A to zdaleka nebylo véechno. KdyZ chtéli au-
ditofi vyhldasené Deloitte, Dever, Griffiths &
Co. u Stajgri prozkoumat ucetnictvi, zjistili,
Ze v kanceldfi zavodu chybr vétsina dileZi-
tych dokumentu. Podle ¢eho tedy stanovili
pfedpokladanou budouci ziskovost pivova-
ru? Vychdzet museli z informaci prodavajici
strany, ktera si realitu opét znacné pribarvila
(prospekt, 1889; Likovsky, 2005).

8 VAROVANI Z PRAHY

Podle vypoétu auditord mél z novomést-
ského zavodu plynout dvakrat vétsi zisk nez
z Libné a Prac¢i dohromady. Odhad ceny se
tak vySplhal na 204 600 liber, tedy astrono-
mickych 2 455 200 zlatych. Soucasti area-
lu byl sice také lihovar, restaurace, obchod
s lahvovym pivem, 6 dal$ich obchodli a 16
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najemnich bytl (Prospekt, 1889), ale i tak
byla cena pfemrsténa. Jen pro srovnani,
cenu nuselského pivovaru, jenz byl v polo-
ving 90. let 19. stoleti &tvrtym nejvétsim vyrobcem piva v Cechéch,
stanovili odhadci v roce 1897 na 1 782 883 zlatych. A i tato suma
byla mnohymi povazovana za pfili§ vysokou (Hruska, 2010). ,.Z vy-
liceného soudime, Ze spolecnosti nejde o zdarné provozovani pivo-

Obr. 2 Karel Knobloch

varstvi v pivovarech ¢eskych, nybrz o co mozZna rychlé vykofisténi

zakladatelské cinnosti (...) pantm se nejednd o nic jiného, neZli ta-
kovym vylicenim pomérd a nadéji na vysoké zuroceni vyldkati sou-
kromy kapitdl a pak z ného co mozZna nejvice utrhnouti,“ zlobil se
koncem Cervence 1889 na zakladatele spole¢nosti prazsky podni-
katel FrantiSek MarSner. Muz, ktery za par let poté na Kralovskych
Vinohradech vybuduje slavnou ¢okoladovnu (pozdéjsi Orion), také
proziravé varoval potencialni domaci zajemce o problematické akcie
(Marsner, Marsnertv Cesky Lloyd, 1889).

Stejny scénar jako Marsner oCekaval i viderisky dopisovatel nej-
vlivnéjSiho Ceského deniku Narodnich listd. Zakladatelé prodaji
pfedrazenou spolecnost fadovym akcionarlim a cely projekt se pak
sesune jako domecek z karet. ,Ktefi podnikatelé tedy své zavody
lakové bandé prodaji, vydaji je zaroveri v nebezpeci upadku. Jest to
smutné znameni obchodni mravnosti, lpi-li priumysinik s tak malou
laskou na svém podniku, Ze za vyhodnou kupni cenu vyda plod dlou-
holeté pile a snaZeni,” pustil se list v srpnu do vazenych prazskych
pivovarnik( (Narodni listy, 1889).

9 AKCIONARSKA SMETANKA

Varovné hlasy z Cech se ale do Londyna nedonesly. A i kdyby,
bylo by to az ex post, upisovani akcii se totiz konalo uz 18. a 19.
Cervence. Reklamni prospekt piny vybajenych &isel zabral a, pfes-
toze se na akcie nestdly fronty jako v jinych pfipadech, vétSinu de-
setilibrovych podild i dluhopisli v hodnoté 50 liber se podarilo udat
(Prospekt, 1889).

Na seznamech akcionarl se objevuji jména mnoha vazenych ob-
¢anl — pravnika, politikd, finanénikd, velkostatkaru a, jak bylo pro
Britanii typické, také predstaviteld armadnich elit. Ze Sesti ¢lend
spravni rady se péti za jménem vyjimal titul ,Esquire”, jenz byl sice

Obr. 4 Novoméstsky pivovar U Stajgru (se svolenim Archivu hlavni-
ho mésta Prahy)

Obr. 3 Josef Kaspar

puvodné oznaéenim niz8ich Slechticd, ale koncem 19. stoleti byl uz
podobné jako pojmenovani ,Gentleman® pouzivan v mnohem Sir§im
smyslu pro osoby vyznamného spole¢enského postaveni. | kdyz se
ani jeden ze spravnich radd ptvodné nepohyboval v oboru, ziska-
li béhem pivovarnického boomu poslednich let slusné zkuSenosti.
Charles Page Wood byl ve vedeni jednoho z akciovych pivovari
v Manchesteru, Duncan Stewart a Coghlan McLean McHardy zas
stali u zrodu jiz zmifiované pivovarnické spole¢nosti v Brémach
(Seznamy akcionar(l, 1889). A nelze nezminit essexského Slechti-
ce Hectora Johna Gurdona Rebowa, ktery byl typickym prikladem
pivovarského spekulanta své doby. Napfiklad v roce 1891 zasedal
v nejméné jedenacti spravnich radach pivovart (Gourvish, Wilson,
2008).
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1914).
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