KVASNY PRUMYSL

ro¢. 32/1986 — ¢&islo 1 7
Prizkum racionalizacnich mozZnosti zavodii koncernu
Pivovary a sladovny s vyuZitim faktorové analyzy o5

Ing. JAN MLCOCH, CSc., Statni komise pro védeckotechnicky a investi¢éni rozvoj, Ing. JOSEF NEMECEK, Pivovary

a sladovny, koncern, Praha

Kli¢ova slova: pivo, pivovar, vjroba piva, racionalizace, ekonomika, produktivita, zdkladni prostredky, rentabilita,

analyjza

Plnéni poZadavku zhodnocovéani celospolefenskych
zdrojii ve vgrobni sféfe se neobejde bez realizace tzv.
drobnych racionalizaénich opatfeni. Sledovédni a hod-
noceni racionaliza¢nich akci investi¢ni i neinvesti&ni po-
vahy je tedy nutno vénovat mimofddnou pozornost. Je-
jich vysledné ekonomické efekty jsou — zejména v od-
vétvich a v oborech, charakteristickych nizkou intenzi-
tou investovdni — jednim z rozhodujicich zdrojii hos-
podateni a jednim z rozhodujicich pfinostt pfi zlep3o-
vani technické drovné& vyroby i pfi hledani lep3ich fo-
rem organizace a frizeni vyrobniho procesu. Racionali-
zafni akce vyrazn& pfispivaji ke zvy3ovani tdrovné vy-
roby, pfedevsim po kvalitativni strdnce.

JestliZe si vytkneme za cil usmé&riiovat, a tedy Fidit
proces racienalizace, potom se ukazuje jako prvorady
ikol vymezeni oblasti, na které by se mélo soustfedo-
vat asili o zlep3eni stévajicich podminek. V ramci tak-
to vymezenych smérd lze potom z pozice niZ3ich stupiiii
Fizeni ovliviiovat tviréi iniciativu navrhovateli konkrét-
nich racionaliza¢nich akci.

TEORETICKA VYCHODISKA

Pro vymezeni smérii racionalizace, které by zaruto-
valy nejpifiznivéj§i dopad na efektivnost dosahovéni
hospodarskych vysledkii, lze vyuZit faktorové analyzy.
Pro tuto analyzu je moZno pouZit zakladnich principd
tzv. pyramidové analyzy souhrnnych ekonomickych vy-
sledkii.

Pyramidovéd analyza je zaloZena na fretézovitém roze-
pséni vztahu pro vypocet kriteridlniho ukazatele efek-
tivnosti na dil¢i ukazatele. Tak lze zjistit, jakou mirou
ovliviiuji pfrislusné dil¢i faktory dosaZeni celkového vy-
sledku. Zavéry analyzy potom miiZeme formulovat na
zédkladé srovnédni se stejné rozvedenou hodnotou Krite-
ridlniho ukazatele efektivnosti za zvolenou srovnéavaci
bézi.

Pro racionalizaéni akce je moZno za kriteridlni uka-
zatel efektivnosti povaZovat rentabilitu zdkladnich pro-
stfedkil, resp. vyrobnich fondd. JestliZe uplatnime uve-
dené principy pyramidové analyzy, pouZivané prakticky
pfi analyzdch provoznich vztah@i a souvislosti, na sfé-
ru investovani, miZeme tento ukazatel Fetézovit®é roze-
psat jako sou€in hodnot ukazatelli G¢innosti zdkladnich
prostifedkii a rentability vykoni:
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kde Z je zisk, K&s/rok,

ZP — zékladni prostfedky v pofizovaci hod-
noté&, Kés,

14 — vykony, Ké&s/rok,

Z/zZp — rentabilita zdkladnich prostfedki, Ké&s/
/K&s,

V/zP — u&innost zdkladnich prostiedkil, Kés/Kés.

DalSim krokem je rozklad ukazatele t¢innosti zdklad-
nich prostfedkidi jako podil hodnot ukazateldi produkti-
vity prédce a vybavenosti pracovnika zdkladnimi pro-

stfedky:
1’4
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el — (2)
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kde L je pocet pracovniki, osob,

V/L — produktivita prace. K&s/rok. prac.,

ZP/L.  — vybavenost pracovnika zdkladnimi pro-

stfedky, Ké&s/prac.

Pro dalsi postup se ukazuje jako zajimavé spojeni
vztahi (1) a (2) do jedné rovnice, z niZ vyplyv4, Ze
rentabilita zakladnich prostfedkii je jako &fselna hod-
nota pfimo Gmérnad produktivité prace a rentabilitd vy-
konii a nepfimo imérnd vybavenosti pracovnikii zéklad-
nimi prostiedky:

= (3)

Uvedeny vztah lze téZ modifikovat — kromé& jiZ na
znatené moZnosti dosazeni namisto hodnoty zékladnich
prostfedkd hodnotu vyrobnich fondi — i pFi vyuZiti
dnes uplatiiovanych ekonomickych parametrii provozu,
tj. pFi dosazeni upravenych vlastnich vykonfi (UVV) za
veli¢inu V (vykony). Pomoci pravé strany vztahu (3)
lze potom analyzovat vliv produktivity prdace z UVV a
rentability UVV.

ProtoZe vztah (3) vyjadfuje podminku rovnovéhy, lze
jako kriteridlni ukazatel vybrat i kterykoli ze ti{ uka-
zateli na pravé stran& rovnice. Vztah tedy vyjadfuje
proporce mezi hodnotou vystupi z vyrobniho procesu
(V), Zivou praci (L), zdkladnimi prostiedky (ZP) a zis-
kem (Z).

Pri praktickych analgzdch je nutno mit na zfeteli, Ze
zvySovani rentability vykonili, zamé&fené predeviim na
zménu sortimentu ve prospéch cenov& vyhodné&jsich vy-
robkl, nelze jednoznaéné hodnotit pozitivn&, pokud ta-
kové zmé&ny nebudou odlivodnény dlouhodobym zvy3e-
nim poptavky & soutasnym zvySenim kvality produkce.
Na druhé strané, za jednoznacnd celospoledensky zaji-
mava lze oznadit vS8echna opatieni, vedouci ke sniZo-
vani nakladovosti v§koni, protoZe

Z ’ N (4
B e )
kde N  jsou ndklady vyroby, Kés/rok,
N/V — nékladovost vykonii, K&s/Kés.

Po dosazeni (4) do (3) miZeme analyzovat namisto
rentability vykonii ndkladovost:

v
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MOZNOSTI PRAKTICKE APLIKACE

Zakladni podminkou praktické aplikace analyzy uve-
denych faktorii je moZnost srovnavéni. JestliZe miiZeme
porovnévat napf. ofekdvané vysledky s danym vycho-
zim stavem, ktery pfedstavuje srovnédvaci bézi, potom
lze konstatovat, e zm&na hodnoty Kkriteridlnitho uka-
zatele efektivnosti je ovlivn&na zlep3enim (& zhorse-
nim) dil¢ich ukazateld. Piitom je Zadouci, aby pFi zvy-
Sovani stavu zdkladnich prostfedkdt byly zabezpeteny
tyto podminky:

a) zvy3ovéni vybavenosti pracovnikii zdkladnimi pro-
stfedky je nutno prinejmen3im kompenzovat zv§3enim
produktivity prédce, coZ v podstatd znamen4, Ze je nut-
no zvy3ovat G€innost zdkladnich prostfedkii — viz vztah
(2),
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b) tempo riistu zisku musi byt vys3i, neZ tempo riis-
tu vykonii, a to prfedev3im cestou sniZovdni néklado-
vosti — viz vztah (4).

Konkrétnich vlivii, jejichZ plisobeni se odrazi v dosa-
hovanych, nebo v ocekdvanych vysledcich, je fada a
i ty nejzdkladnéjsi pisobi v kombinaci, jak vyplyva
z pfikladu moZnosti dosaZeni rentability zdkladnich pro-
stiedkdl ve vy3i 10 % (0,10 K&s/Kés), udaje v tab. 1.

Tab. 1. PFiklad moZnosti dosaZeni rentability zdkladnich
prostiedkii

sav | z | zo | v 1 L 1:129} zv | v | zen
o ¢s | 70000 | 700000 | 600000 | 2500 | 01| 0117 210 | 280
%| 100 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100
¥ Kes| 78000 | 780000 | 667000 | 2500 | 01| o117 267 | 312
%! 111 11| 111 100 1000 [100 | 11 | 111
‘ _ }
, Kes| 78000 | 780000 | 610000 | 2500 | 01| 0128 248 | 312
% 1 111 103 | 100 | 100" 108 | 108 | 111

Oproti vychozimu stavu (0) vzroste v prvnim piipadé
(1) stav zékladnich prostfedkii a prirtistek zisku je do-
saZen zvySenim vykonid. Vy38i vybavenost zakladnimi
prostfedky je kompenzovdna zvySenim produktivity
prdce a rentabilita zdkladnich prostfedkii se oproti vy-
chozimu stavu neméni.

Ve druhém pfripad& (2) je néarhst zisku zabezpeCen
zvy3enim vykond pFi soucasném sniZeni ndkladovosti.
Doséhne se tedy relativni Gspory ndkladid a vykony ros-
tou rychleji nez naklady. UdrZeni rentability zdkladnich
prostfedki na vychozi hodnoté je zajiSténo zvyienim
rentability vfkond i zvy3enim produktivity préace pri
soutasném zvy3eni vybavenosti pracovnikdi zakladnimi
prostiedky.

Vysledky analyz piisobeni jednotlivgch faktorii na
hodnotu kriteridlniho ukazatele efektivnosti v ¢ase, kdyZ
pfedmétem analyzy je uréitd, pfedem vymezend organi-
zatni jednotka, poskytuji vysledky srovnédni typu ,lep3i
— hor3i“. Tak se otviraji navazujici a dosud nedofesené
otdzky vymezeni jeSt& prijatelné hodnoty sledovanych
ukazateld, tedy v podstaté otazky kritérii absolutni
efektivnosti.

MiZeme v3ak analyzovat i chovani vice organiza¢nich
jednotek v daném kalendainim obdobi (roce). V této
souvislosti se nabfzi moZnost vymezit pofadi téchto or-
ganizacnich jednotek podle hodnot jednotlivfch ukaza-
teld a napf. vztah (3) pouZit jako vychodisko; chovani
piislusné organizac¢ni jednotky lze potom vyjadrit pofa-
dim A, B, C, D, kde

A je pofadi podle rentability ZP,

B — pofadi podle produktivity préce,

C — poradi podle rentability vykon,

D — poradi podle vybavenosti pracovnika zdkladnimi
prostiedky.

Pro analyzu na zédkladé pofadi podle hodnot
livgch ukazateli lze formulovat tyto podminky:

a) vybavenost pracovnikl zdkladnimi prostfedky ma
byt vyvaZzena produktivitou prdce, tzn. poradové ¢&islo
podle produktivity prace (B]) by mélo byt mensi nebo
rovno pofadovému &islu podle vybavenosti (D). V opac-
ném pfipadé mOZeme usuzovat na nizké vyuZiti zaklad-
nich prostiedkil;

b) pokud je pofadové €islo podle produktivity préace
(B) v#tsi nez poradové &islo podle rentability vykond
(C), jsou acinné&jii ty racionalizaéni moZnosti, Kkteré
jsou zaméFeny na zvySovani produktivity préce;

c) pokud je pofadové ¢islo podle rentability vykoni
(C) v&tdi neZ potadové Cislo podle produktivity prace
(B), jsou G&inn&jsi ty racionalizani moZnosti, které jsou
zaméfeny na zvy3ovani rentability vykonii, predevsim
sniZovanim nédkladovosti.

Poradovym ¢islem se rozumi ¢islo 1, 2, 3...n, kde n
je potet organizatnich jednotek v jejich (matematicky
chdpaném) souboru. Ani pfi hodnoceni chovéni organi-
zadnich jednotek v rdmci jejich souboru se nevyhneme

jednot-

nezbytnému vymezeni predmétu hlubstho rozboru, tedy
v daném pfFipadé vymezeni pofadového ¢&isla E, které
bude uréujicim pro vymezeni organiza&nich jednotek,
které podstatnym zpilsobem negativné ovliviiuji celkové
vysledky.

Pfi poftu n organizaénich jednotek se jednd o ,Kkri-
tické“ potradi, dané pofadovym ¢&islem E, od kterého
budeme hodnotit dosaZenou droveii jako ,nizkou® (tj.
kde za¢ind oblast neefektivnosti); plati

E=n—p+1, (7)

kde p je polet organizacnich jednotek, které chceme
hloubé&ji analyzovat.

Podet organizacnich jednotek, které chceme hloubgji
anlyzovat je — nepochybn& — sdm o sob& zcela sub-
jektivni zaleZitosti. Lze jej v3ak objektivizovat, a to
s pfihlédnutim k dosahovanym hodnotdm zvoleného kri-
teridlnfho ukazatele efektivnosti, tj. s prihlédnutim
k rentabilitdé zdkladnich prostfedkd. Je zfejmé, Ze kraj-
ni mezi je dosaZeni podprimérné hodnoty tohoto uka-
zatele. V zdjmu zhGZeni po&tu hloubg&ji analyzovanych
organiza¢nich jednotek vSak lze pracovné pfijmout
predpoklad, podle kterého bude rentabilita zakladnich
prostiedkt hodnocena jako mimofddné& nizkd, jestliZe se
dosdhne asi dvou tfetin primérné hodnoty a méné. PFi
tésnych rozdilech dosahovanych hodnot je nutno pfi-
hlédnout k ,vaze“ dosaZenych vysledkli v souboru orga-
nizatnich jednotek jako takovém: i relativné malé zlep-
Seni je absolutn& tim vé&tsi, ¢im vy33i je objem zaklad-
nich prostifedkl v pofizovaci hodnoté.

POSTUP A VYSLEDKY ANALYZY

MoZnosti faktorové analyzy lze vyuZit v rdmci vyme-
zeni nejadinnéjsich smérd racionalizace v zévodech
koncernu Pivovary a sladovny. Prakticka aplikace uve-
denych moZnosti vyZaduje, aby jednotlivé organiza&ni
jednotky byly charakteristické priméfrené stejnorodou
vyrobou. Tomuto poZadavku zavody koncernu PaS vcel-
ku vyhovuji, protoZe je miZeme v pfevdZné vétsiné cha-
rakterizovat jako zdvody s

— vyrobou piva,

— prevaZujici vyrobou piva a sladu,
— vyrobou nealkoholickych népojil,
— vyrobou sladu.

Pro ovéieni déle popsaného postupu byl zpracovén
priklad hodnoceni dvanéacti zavodi na zdkladé smysSle-
nych vstupnich dat, ktera v3ak vystihuji ekonomické
proporce, blizké redlnym podminkdam. Z téchto prvot-
nich tdaji (zisk, zdkladni prostfedky, vykony, pocet
pracovnikii) byly vyéisleny potfebné ukazatele viz
vztah (3) a sestaveny jako soutdst tab. 2, tj. vyuZity ja-
ko vstupni adaje.

Podle sestupné sefazenych hodnot jednotlivych uka-
zatelii bylo stanoveno prislusné poradové ¢islo, tedy
gislo 1, 2,...12 a oblast hlubsi analyzy byla charakte-
rizovdna poradim E = 8. Zamé&fime se tedy zejména na
zévody, které dosahuji rentability zdkladnich prostied-
kit 4,1% a méné, kdyZ primér za soubor dvanécti za-
vodi predstavuje 7,1% (viz tab. 2). Pofadova Cisla 8 a
vy3e jsou pro nazornost v tab. 2 vytiSténa tu€né.

Jak vyplynulo z formulace podminek pro analyzu na
zakladé pofadi hodnot ukazateld, jako kritérium bude
zajimavé nejen pofradi jako takové, ale i vztahy mezi

— poradim podle produktivity préace (B) a vybave-
nosti pracovnikii zdkladnimi prostfedky (D), tedy roz-
dil B— D,

— pofadim podle produktivity prdce (B) a rentabili-
tou vykont (C), tedy rozdil B — C.

Tyto rozdily jsou vyéisleny opét v tab. 2.

Z uvedeného jsou jiZ zfejmé hlavni moZnosti analy-
zy, a to

— zavér o nizké rentabilité ZP, kdyZ A = E, s dopo-
ruc¢enim hlubsiho rozboru,

— doporu¢eni zaméFit se pfedeviim na vyuZiti ZP, kdyZ
B— D >0, tedy kdyZ pofadi podle produktivity prace je
hor3if, nez poradi podle vybavenosti pracovniki zédklad-
nimi prostfedky.

Z rozdilu B — C lze usuzovat bud na moZnost racio-
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Tab. 2. Vstupni tdaje a hlavni kritéria hodnoceni

Zavod Pofadi z Poradi v Pofadi Z Poradi R B—D B—C
tis. A P B L C ‘ v D L
1 11 0,0025 7 293,2 11 0,0046 4 534,3 3 —4
2 12 —0,0128 10 249,9 12 —0,0222 9 434,0 1 —2
3 5 0,0977 6 | 304,7 3 0,1408 8 439,1 -2 3
4 10 0,0367 5 | 340,8 7 0,0657 1 609,3 4 —2
5 7 0,0673 9 254,9 4 | 0,1185 7 452,7 2 5
6 9 0,0408 1 246,8 8 | 0,0601 10 354,2 1 3
7 4 0,0981 8 260,1 6 | 0,1080 11 286,9 —3 2
8 2 0,1487 4 407,4 1 0,1724 6 472,1 —2 3
9 3 0,1200 3 643,9 5 0,1128 2 605,6 1 -2
10 8 0,0410 12 223,2 9 0,0384 12 208,89 0 3
11 6 0,0737 1 1023,0 10 0,0374 5 520,2 —4 —9
12 1 0,1920 2 676,1 2 0,1542 3 541,9 -1 0
Primér | 0,0710 X 360,3 x 0,0896 x | 455,1 x X
nalizace zejména na tuseku produktivity prdce, nebo na
dseku rentability vykonii, resp. nékladovosti.
Ukazuje se, Ze v posledné uvedené oblasti lze existu- ]
jici stav zlep3ovat vidy, bez ohledu na jiZ dosaZené po- —
soubor zavodi

fadi. Proto byla — ve smyslu zaméfeni analyz na okruh
relativn@ nejhordich vysledki — analyza vztahu pro-
duktivity prdace a rentability vykonli omezena pouze na
ty zdvody, které dosahly pofadi C = 8.

Z uvedného vyplyvaji tfi divody, vedouci k zatrazeni
do souboru zadvodidi, podrobenych hlubS§imu hodnoceni
(viz téZ obr. 1):

zavod cislo

— nizkéa rentabilita ZP Az E 1,2,4,6,10
— nizké vyuZiti ZP B—D>0 (1),(2),(4),5,(6),9
— nizk4 rentabilita vikond C =z E (1), (2], (6), (10),11

Pokud je &islo zdvodu uvedeno v zavorce, byl zdvod
zatazen do hodnoceni téZ podle predchdazejicich krité-

rif.

Souber hvod
Jsetr n odle
hscd

obr. 1. Vygbér souboru zdvodu ke hlubsi analjze

Postup hodnoceni lze vyjadfit s vyuZitim algoritmu,
viz obr. 2.

Vysledky hodnoceni lze shrnout takto:

ke hlub$t analyze

zamérit se

na B, potom na. C, potom

zameEFit se zamérit se

na B na C
zam&it se
na BinaC
SHE

Obr. 2. MoZnosti racionalizace cestou vyuZiti ZP (B —
D), produktivity prdce (B) a ndkladovosti (C]

Zdavod 1 — provefit vyuZiti ZP, zaméfit se na nakla-
dovost.

Zavod 2 — provefit vyuZiti ZP, zaméfit se na ndklado-
vost, potom na produktivitu prace,

Zavod 4 — provérit vyuZiti ZP.

Zavod 5 — provéfit vyuZiti ZP, zaméfit se na produk-
tivitu préace.

Zavod 6 — provéfit vyuZiti ZP, zam#&fit se na produk-
tivitu prdace, potom na nédkladovost.

Zavod 9 — provéfit vyuZitl ZP.

Z&vod 10 — zaméfit se na produktivitu prdce, potom
na nakladovost.

Zavod 11 — zameéfit se na ndkladovost.

K vysledkim zavodd 3, 7, 8 a 12 neni z hlediska zavé-
rii této analyzy pfipominek,
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DISKUSE

Vysledky rozboru racionaliza&nich moZnosti na zdklads
simulovanych prvotnich Gdaji o hospodafeni zavodi
koncernu PaS jsou piikladem praktické schiidnosti po-
psané metody faktorové analyzy. Vysledky vSak téZ uka-
zuji, Ze uvedeny postup lze algoritmizovat. Vypocetni
techniky je potom moZno vyuZivat nejen pro vypodty
prislusnych pomé&rnych ukazateli a pro uréovani pofa-
dového &isla, ale i pro perspektivhé moZné komplexni
potitaCové zpracovani celé udlohy, v&etnd tisku zavéri,
vyplyvajicich z dosaZeni specifikovanych podminek.

Pro analyzovany soubor 12 zédvodii bylo vyuZito moz-
nosti zpracovani dat, ktera poskytl programovatelny
kalkuldator SHARP. To vedlo jednak ke zjednodu3eni
prace, jednak k vytvoreni zasadnich pfedstav o potieb-
ném programovém zabezpefeni, na jehoZ zéklad& lze
v rdmci ptipravovaného komplexn&jsiho priizkumu vy-
chézet z konkrétnich ndaji za v3echny zévody koncer-
nu Pivovary a sladovny.

Ukazuje se, Ze perspektivy je moZno vidét i v kom-
plexn&j5im zpracovdni vlastniho rozboru racionalizac-
nich moZnosti ve sméru detailn&jsiho vymezeni moZnos-
ti sniZovani ndkladovosti vykoni. Potom by bylo moZno
pristoupit i k dplnému zpracovani agendy, v&etnd jiZ
zminéného tisku zdvéri po&itatem. Ke splnéni tohoto
cile bude v3ak jiZ nezbytné vyuZit adekvatni vypocetni
techniky, protoZe tyto poZadavky v dhrnu presahuji
moZnosti kalkuldtoru SHARP a dostupnych periférii
(tiskdrna, rozsah uklddanych dat apod.).

V konkrétnich podminkach pivovarského a sladaf-
ského primyslu by mohly mezizdvodové rozdily v do-
saZeném stavu obnovy a investovani znevyhodnit ty zé-
vody, kde jiZ intenzivné&jsi proces obnovy zapodal. Tim
miiZe nastat znevyhodn&ni v pofadi podle hrubé renta-
bility zékladnich prostfedkii. Uvedeny vliv je nutno in-
dividudlné posoudit na zdklad® poditatové zpracova-
nych vysledkil, které predstavuji podklad pro vlastnf
rozhodovani. Ndvrhy konkrétnich opatfeni tedy vyply-
nou z vysledki aplikace popsané analyzy.

ZAVER

Uplatiiovdni piistupli, zaloZenych na modelové cha-
rakteristice ekonomickych procesii, pfedstavuje vyraz-
ny kvalitativni pfinos ve sm&ru zvy3ovani drovné rize-
ni. To plati i tehdy, jestliZe je zdkladni schéma chovéni
takového modelu zjednodu3eno. Vyhodou zjednoduse-
nych modelovych charakteristik je totiZ snadnéd logicka
kontrola, mald nérofnost na vstupni data a pFehlednost
ziskanych vysledki. Plati v3ak jednoznatn&, Ze i pfi
prijeti zjednoduSenych predpokladd, tj. napf. predpo-
kladu zhruba homogenniho charakteru vyroby, lze na
zékladé vécnych znalosti problematiky rozvojov§ch
moZnosti jednotlivfch zdvodii usmériiovat racionaliza&ni
moZnosti z pozice koncernu pfes jednotlivé podniky aZ
na zdvody daleko ufinn&ji neZ pouze ,citem“, popfi.
na zaklad& sestavovdni seznamii racionaliza&nich akci
vyplyvajicich ze Ziveln& zpracovavanych naméti.

Uplatnéni faktorové analyzy je moZné i v jinych VH]
nebo podnicich, které maji zhruba stejnorodou, av3ak
decentralizovanou vyrobu, tedy napf. vyrobu zdkladnich
potravinafskych produkti apod. Predb&Zné vysledky
i perspektivy priizkumu racionalizaénich moZnosti na
zékladé popsaného piikladu ukazuji na to, Ze zaméfeni
praxe na aplikace vybranych teoreticky rozpracovanych
metod a postupl miaZe pfinést zlepSen! na dseku Fizenf
rozvoje vyrobn& technické zdkladny naSeho hospodéaf-
stvi.

Mlgoch, J. - Németek ].: Prizkum racionaliza&nich mo-
nosti zavodii koncernu PaS s vyuZitim faktorové analy-
zy. Kvas. priim., 32, 1986, &. 1, s. 7—10.

Obecné vyjadieni ekonomickych faktori, které piisobi
na vyslednou hodnotu rentability zdkladnich prostied-
kii. Stanoveni pofadi vybranych zavodii podle hodnot
ukazatelli, charakterizujicich jednotlivé faktory. Ana-
lyza vztahli mezi pofadim podle produktivity préce, vy-
bavenosti pracovnikii zdkladnimi prostfedky a rentabi-
lity vykonii. Formulace doporu¢enych smérii racionali-
za¢nich opatfeni pro jednotlivé moZné pripady. Nastin
moZnosti pocitaového zpracovani dat. Doplnéno pfikla-
dem analyzy 12 zévodi.

Muauox,fl., Hemeuek, H.: OGcaenosanne Bo3MOXKHOCTEH pa-
UHOHAJH3aUHK 3aBOJOB KoHUepHa [IWBOBapnl M cJajOBHBI
¢ npHmMeHeHHeM dakTopnoro anaausa. Ksac. npym. 32, 1986
Ne 1, erp. 7—10.

O6uiee BHIpaeHHe 3KOHOMHYECKHX (paKTOPOB, OKa3biBa-
IOUHX JeACTBHE HAa KOHEYHYIO BEJHUHHY peHTaGeJbHOCTH
OCHOBHBIX cpecTB. OnpejeneHne nopajika H3GpaHHBIX 3a-
BOJI0B 1O BEJHYHHAM TIOKa3aTejeil, XapakTepH3YIOIHX OT-
AeabHble (akTopbl. AHAJMH3 OTHOIIEHHI MeXKAY TNOPSAKOM
no NPOH3BOAHTENLHOCTH Tpyaa, obecneyeHHem paGOTHHKOB
OCHOBHBIMH CPE/ICTBAMH H NO peHTaGeJbHOCTH BHIPAaGOTKHL.
@opmyHpOBaHHEe PeKOMEHAYEeMbIX HanpapJeHHil Mep mo pa-
UHOHAJH3AUHE JIAS OTAeJbHBIX BO3MOMKHBIX cayuaes. Kpart-
KHil 0630p NO BO3MOKHOCTSM TNepepaGOTKH AAHHBIX TNpH
nomom IBM. [lonoansiercss npuMepami aHaius3a JBeHal-
1laTH 3aBOJIOB.

Mlgoch, ]. - Némecek, ].: Exploration of Rationalization
Possibilities in Plants of Trust Breweries and Malt-Hou-
ses Using Factor Analysis. Kvas. priim. 32, 1986, No. 1,
pp. 7—10.

The common expression of economic factors affecting
the resulting value of the profitableness of basic media
is described. An order estimation of selected plants is
made according to the values of parameters characte-
rizing the individual factors. An analysis of the relations-
hips among the order according to the labour produc-
tivity, equipment of workers with basic means and pro-
fitableness of a function is performed. The results of
these analyses are: a recomendation of possible ratio-
nalization arrangements for the individual plants and
an outline of the computer utilization. Also an example
of the analysis of 12 plants is incorporated in the ar-
ticle.

Mléoch, |. - Németek, ].: Untersuchung der Rationalisie-
rungs-Miglichkeiten der Betriebe des Konzerns Braue-
reien und Milzereien mittels der Faktorenanalyse. Kvas.
prim. 32, 1986, Nr. 1, S. 7—10.

Allgemeine Charakteristik der OGkonomischen Fakto-
ren, die den Finalwert der Rentabilitit der Grundfonds
beeinflussen. Bestimmung der Rangfolge der analysier-
ten Betriebe nach den Werten der Parameter, welche
die einzelnen Faktoren charakterisieren. Analyse der
Beziehungen zwischen den Reihenfolgen der Betriebe
nach Arbeitsproduktivitdt, Ausstattung des Beschiéftigten
mit Grundfonds und nach Rentabilitdt. Formulation der
empfohlenen Richtungen der Rationalisierungsmafnah-
men fiir mégliche Einzelfdlle und Kombinationen. Mog-
lichkeiten der EDV-Applikation zur Verarbeitung der
Analysendaten. Ergénzt durch Beispiel einer Analyse
von 12 Betrieben.



