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1. Ovop

Sez6nni kolisdni vystavu piva patii k hlavnim charak-
teristikdm pivovarského oboru. Sezénnost vyroby a od-
bytu ma zavaZné technologické, technické, komeré&ni
i ekonomické diisledky, a je s ni proto tfeba poéitat
jako s jednim z rozhodujicich parametrii ve v3ech ¢in-
nostech, které zajidfuji pivovarsky reprodukéni proces,
od projektovani novych pivovarli pies pldnovani aZ po
pfimé Fizeni vyroby, jeji materidlng technické zabezpe-
¢ovani a rozbor hospodaiského vysledku.

Nespolehlivost dlouhodobé&jSich predpovédi prib&hu
pocasi jako uréujiciho faktoru dodavé i sezbnnosti pi-
vovarské vyroby stochasticky, pravdépodobnostni cha-
rakter, Se stochastickou povahou sezénnosti se musi
odeddvna vyrovndvat pivovarskd praxe zvy3enym néro-
kem na operativnost fizeni vétSiny procesi.

Ukolem dlouhodobého planovéni je zdsadni fedeni sou-
¢asnych disproporci a odsunovani bariér, na néZ narazi
fizeni pivovarfi v soutasné praxi. Proto je sez6nni 3pig-
ka i pri vytvafeni dlouhodobych rozvojovych koncepci
pivovarského primyslu jednim z rozhodujicich para-
metrd. Vyrobni zdkladna musi sméfovat k takovym di-
menzim, které umoZni plné pokryvéni budouci poptéavky
v objemu, struktufe a kvalité, ato v priibéhu celého
roku. PFi progn6zovani sezébnni 3pi¢ky vystupuji do po-
piedi vztahy a aspekty sezbnnosti, které podléhaji v tase
jen povlovnym zm&ndm a piesuniim a které proto miiZe
operativni fizeni opomijet.

Prostfedkem k hlub3imu chédpdni a vysvétleni sezOn-
nfho kolisani pivovarské vyroby je mezizdvodové, mezi-

podnikové a mezindrodni srovndvani i statistické vyhod-
nocovéni dat a jejich kauzélnich vztahi.

V tomto €lanku predkldddme nékteré poznatky z uve-
denych piistupli pracovnikiim pivovarské praxe ke srov-
néni s vlastnimi zkuSenostmi z nejriizn&jdich provoznich
a odbytovych podminek.

2. ZPUSOBY VYJADROVANI SEZONNOSTI PIVOVARSKE
VYROBY A ODBYTU

Ukazatele sezénnosti jsou uvedeny v aplikaci na vy-
stav piva, pricemZ obdobného vyjddfeni lze pouZit i na
vyrobu piva.

2.1 Mésitni Spitka

Nejtastéjsim zpilisobem vyjaddieni sezOnnosti v pivovar-
stvi je Gdaj tzv., mésitni Spitky vystava. Udava podil
maximalniho mé&sice v % z celoro&niho vystavu. Pfi rov-
nomérném rozloZeni by se v kaXdém mésici vystavilo

100
8,33 % z celoro&ni hodnoty (TZ" . V naSich podminkédch

se mésitni 3pi¢ka do 10 % povaZuje za nizkou, mezi 10
a 11 % za stiedni, $pitka nad 11 % za vysokou. Ukazatel
mesi¢ni 3Spicky, doplnény v retrospektivhim prehledu
oznacenim pFisludného mésice, je jednoduchy a srozu-
mitelny a pouZivd se b&Zné k mezizdvodovému srovné-
vani. Jeho prim&rnd hodnota za delsi obdobi patfi stejn#
jako sortimentni struktura k zakladnim charakteristikdm
kaZdého pivovaru.

Meésieni odbytova 3pi¢ka se pouZivd pfi vypoltu vy-
robni kapacity pivovarii, a promitd se tak i do projek-
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tové pripravy investi¢nich akci. Vhodné& zvolena hodnota
tohoto parametru umoZiuje vyvarovat se poddimenzova-
ni vyrobniho €lanku, popfip. celé vyrobni jednotky, Pro-
toZe zminény Gdaj vystupuje v Kkapacitnich propoétech
ve jmenovateli, vychazi pfi event. neredlném nadhodno-
ceni 3picky vysledna kapacita niZsi; tim by <e jiZ v pro-
jektové piipravé zakladal budouci nesoulad mezi plano-
vanou a skutetné dosaZitelnou v§robou. Dostatecna
informovanost o problematice mistni odbytové Spitky
v jednotlivém pivovaru miZe tedy nejen usnadnit zvlad-
nuti sezonnich nérazovych situaci, nybr# také zkvalitnit
plénovani a pfipravu investic.

V soufasné dobé se v CSSR pouZivd ke kapacitnim
vypoltim jednotna hodnota mésiéni odbytové Spicky
11 % [1].

PFi pouzivani parametru mési¢ni 3piéky je tfeba brat
v avahu skute¢nost, Ze tento ukazatel nepostihuje koli-
sani vystavu v ramci maximéalnitho mésice. Proto se do-
poruCuje zejména pfi posuzovéani projekti lahvoven kon-
frontovat tdaje ziskané stanovenou metodikou se sku-
teCné dosahovanymi hodnotami maximalniho denniho
vystavu,

2.2 Daldi jednoduché zpiisoby vyjadieni sezénnosti

Relativné nejipln&jsi kvantitativni informaci o sez6n-
nosti vystavu poskytuje jeho rozélenéni do jednotlivich
mésicii, doplnéné podilem kaZdého mdsice z celoroéniho
vystavu v %. Tyto Gdaje jsou nejen zékladem pro vypo-
Cet dalSich ukazatelli sezonnosti a konstrukci grafickych
znazornéni (srov. 2.2, 2.3 a 2.4), ale umoZiiuji i pFimé
zjisténi tzv. rozpéti sezénnosti jako rozdilu mezi mési-
cem 3pi¢kovym a mésicem nejslabiiho vy§stavu v roce
(v objemu nebo v %).

VySe mésiéni 3picky je sice méfFitkem sezénniho
»nérazu“ v nejexponovangjdim mésici, necharakterizuje
vSak nerovnomérnost vystavu v ostatnich mésicich a
mohou se v ni odréZet nékteré nahodilé vlivy. Proto se
v zahrani¢i doporutuje pouZivat pro vypodet kapacit
priméru ze tii vyrobn& nejsilnéjSich mésici [2]. Cim
nizZsi je tento ukazatel, tim rovnomérn&ji je rozloZena
celkova roéni vyroba. Uréitou informaci o rozloZeni celo-
ro¢niho vystavu miZe dat téZ srovnani proczntniho poe-
dilu pololeti od dubna do zari (1. 4. az 30. 9.) s méné
exponovanou polovinou roku [2].

2.3 Zpiisoby vyjadieni zaloZené na statistickych ukaza-
telich

Vychézime-li z podilu jednotlivfch mésici (%) z cel-
kového ro¢niho vystavu, 1ze jejich nerovnomérnost sta-
tisticky vyhodnotit na zédkladé smérodatné odchylky,
ktera je nejuZivané&jsi mirou variace. Vypo&te se podle
znamého vzorce [3] aplikovaného na mésiéni sez6nnost
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kde jes je smérodatna odchylka,
Xi — podil jednotlivgch mésicii na celkovém roé-
nim vystavu, :
X — podil vystavu primérného mésice.

Stejného vzorce lze pouZit i v pifpadé, Ze vychazime
z absolutnich objema (v hl) vystavenych v jednotlivych
meésicich; pro vzdjemnou srovnatelnost je viak v tomto
pripadé tfeba ziskanou smérodatnou odchylku vztahnout
na primérny mésiéni vystav v daném roce. V§sledkem
je tzv. variatni koeficient [3], ktery je moZno obdobng
obdrZet ze smérodatné odchylky vypoc&tené podle vyse
uvedeného vzorce vydélenim primérem pfipadajicim na
1 mésic (8, 33).

Typickou statistickou metodou pro hodnoceni vlivu
sezOnnosti je vypocet tzv. sezénmich indexii [3]. Ziskaji
se délenim b&Znych hodnot vystavu za kaZdy mésic arit-
metickym mé&siénim primérem v daném roce. SezOnni
indexy pro stejné mésice raznych let nejsou pochopitel-
né totoZné, ale soustieduji se kolem uréitych hodnot,
a to tim tésnéji, ¢im je priibh sez6nnosti dlouhodobé

stereotypnéjsi. Proto jsou sezonni indexy vhodné ke sle-
dovani sezOnnosti v delich ¢asovych Fadach, aby se vy-
lougil vliv riiznych néhodnych ¢initeld. Zisk4 se pri-
mérny sezbénni index jako prosty aritmeticky pramér
indexti za stejny mésic. V piipadé, Ze dynamicka Fada
obsahuje vyraznou vyvojovou tendenci, je moZno zpraco-
vavané adaje od ¢livu této tendence i ndhodnych vykyvii
oprostit pouZitim metody tzv. centrovanych klouzavych
priméri a ziskat tak informaci o ,Cisté" sezonnosti [3].
Dynamicky pristup je nesporné aktudlni i v pivovarskych
aplikacich, protoZe muZe prisp8t k rozliseni vlivu po-
casi, jehoZ odchylky se dlouhodobg&ji vyrovnavaji, od
dalSich vlivii na sezOnnost, které piisobi dlouhodobé stej-
nosmérné (napf. presuny ve spotiebitelskych zvyklos-
tech apod.).

2.4 Grafické znazornéni

Grafické znazornéni je nejilustrativnéjsim vyjadienim
sezonnosti. Na vodorovné ose jsou zachyceny jednotlivé
mésice, na svislé ose objemy vyroby nebo vystavu. Pro
mezizadvodové a mezipodnikové srovnavani a pro sledo-
vani zmén v sezénnosti v postupujicich a ukonéenych le.
tech se lépe hodi standardni grafické zndzornéni, pfi
kterém se na svislé ose zachycuji misto absolutnich obje-
mi podily jednotlivgch mésicti z celoroéniho vystavu.
V takto konstruovaném grafu je priimérny vystav pied-
stavovan primkou, kolem niZ se rozviji kiivka skutetné
sezonnosti. Z rozdili ve tvaru této kfivky jsou bezpro-
stfedné zrejmé vztahy, které v tabulkovém sefazeni mo-
hou uniknout pozornosti. Tato forma grafického znézor-
néni je vyuZita v daldich ¢astech tohoto &lanku.

3. OBOROVE APLIKACE ZPUSOBU VYJADROVANI SEZON-
NOSTI

V tab. 1 jsou zplsoby vyjadFovani sezbnnosti vystavu
(numerické) aplikovdny v mezioborovém srovnédni piva
a sycenych nealkoholick§ch néapoji (z vyroby koncernu
PaS) a v mezipodnikovém srovnani dvou Koncernovych
podnikii PraZské a Jihoteské pivovary. Vzhledem k tomu,
Ze sezbnnost roku 1984 byla netypicky ovlivnéna Gpra-
vami MC, byl pro srovnéani vybrdan rok 1983.

Oba koncernové podniky vybrané ke srovnani maji ob-
dobny podil exportu z vystavu (PP 10,7 %; JCP 11,8 %),
pritemz PraZské pivovary zdsobuji prevazné velkomdst-
skou aglomeraci, Jihofeské pivovary prevdZné oblast
s men3i Kkoncentraci obyvatelstva, v&etn& vyznamnych
rekreacnich oblasti.

Na obr. 1, 2 je k ob&ma srovnanim provedeno grafické
znéazornéni, a to standardnim podilovym zpilisobem do-
poru¢enym v kap. 2. V obr. 2 je k ob8ma podnikiim pfi-
pojena pro ilustraci i oborovéd kfivka sezénnosti v§stavu
piva. )

Na uvedenych pfikladech je moZno porovnat vypovi-
daci schopnost a pouZitelnost 9 zpiisobi charakteristiky
sezbnnosti, popsanych v kap. 2.

Ve v3ech sledovanych charakteristikach se jednoznac-
né ukazuje vyhranéngjsi sezbnnost a v&t5i nerovnomér-
nost rozloZeni u jednoho z obou srovnavanych celki
(u nealkoholickfch népojii oproti pivu, u Jihodeskych
pivovari oproti PraZskym pivovariim].

Pro rychlou orientaci je tradicni charakteristika mé-
si¢ni 3pi€ky postacujici; u vybranych 4 celki je poradi
tohoto ukazatele v souhlasu s pofadim vSech ostatnich:
ukazatelli sezOnnosti. UZitetnost paralelniho pouZivani
vice ukazateli nebo charakteristik sez6nnosti je nutno
zdiiraznit v pripadech, kdy

— srovnavame vzajemné vice jednotek, zasobujicich
oblasti s podobnou odbytovou charakteristikou;

— sledujeme sezénnost i jediného pivovaru v delsf
casové rade,

V uvedenych pripadech je vhodné pouZivat vedle mé&-
siéni Spi¢ky i dalsi zplisoby vyjadieni, podchycujici vy-
sledky vice mésicli (C, D, E) nebo vSech mésici roku
[F nebo G). Tim se vystihnou v horizontdlnich srovna-
nich jemné&jsi rozdily a v ¢asovém vyvoji méné napadné,
ale trvalej8i tendence. V§znam trvalého udrZovani ddajd
mési¢niho rozloZeni (A) je nepochybny, protoZe z této
zakladny lze vSechny potFfebné ddaje a charakteristiky
dodateéné odvodit.
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Tabulka 1. Numerické zpiisoby vyjadrovdni sezénnosti v mezioborovém a mezipodnikovém srovndni — rok 1983

; Mezioborové srovnani | Mezipodnikové srovnani
Zpisob vyjadieni |
| vystav piva CSR ‘ nealko koncern Pas l PraZ. pivovary, k. p. | Jihoteské piv. k. p.
| _mesic | hl | % | hi [ % | | % | hi | %
| | |
| | . | - | |
L 1 | “1mswe | 63| s | es|  134m 67 | 104302 | 61
2 1 160 869 | 6,2 234 489 ‘ 6,1 ' 121 138 6,1 99 891 5,9
3 1536177 | 8.2 310 980 8.1 168 534 8,5 135 736 8,0
; 4 1447302 | 7.7 | 285 973 75| 166 150 8,3 123 158 7,3
| 5 1 740 965 93 | 390 523 10,2 | 185 018 9,3 149 455 8,8
A. Mésiéni rozlozZeni | 6 1 849 792 9.8 | 397 063 10,3 | 196 758 9.9 160 311 9.4
vystavu [hl, %) | 7 | 1938085 10,3 | 451 842 11,8 | 187 362 94 | 190514 | 11,2
| 8 1986176 | 105 | 427 907 11 | 194 833 98 | 191 560 ’ 1.3
9 | 1719584 | 91 | 334 875 8,7 | 182 134 9,1 146916 | 86
| 10 { & Tdonaey tl 7S 251 189 65 | 155674 | 78 ’ 132 234 7.8
11 1393093 | 7.4 | 244 274 64 | 148 007 74 | 131 272 7.7
12 1 452 565 £ 25 258 911 6,7 l 152 845 | 7.7 | 134 855 ( 7.9
| celkem 18828942 | 1000 | 3843042 100,0 1992014 | 1000 | 1700294 ] 100,0
B. Mdsiéni 3picka (%) | 10,5 (srpen) 11,8 (Cervenec) 9,9 (&erven) 11,3 (srpen)
C. Rozpéti sezébnnosti (%) . 43 57 3,8 54
D. Primér 3 maximalnich mésici (%} | 10,2 11,1 9,7 10,8
E. Pololeti duben—zafi (%) | 56,7 59,6 55,8 56,6
F. Smérodatna odchylka * 1,39 | 1,95 1,17 1,62
G. variactni koeficient | 0,17 0,23 0,14 0,19
H. Sez6nni index max. mésice l 1,27 Bl T g Sl 1,19 1,35
9 ;
b o~ 1-pivo nékteré zahraniéni prameny [6], pouZivaji ve svété pi-
Y 24 ‘\ 2-nealko vovarské firmy obdobnych jednoduchych vztahovych

—= podil Z rocnich hoanot [%] .

f el e 58 B G

—— mesic

Obr, 1. Sezbnnost vystavu piva a sycenych nealkoholic-
kfch ndpoji (z vgroby VH])] 1983

4. VLIVY PUSOBICI NA SEZONNOST PIVOVARSKE VY-
ROBY A ODBYTU

4.1 Poéasi

Pocasi je odeddvna rozhodujicim jevem ovliviiujicim
sezOnnost vystavu piva. Pivo, jak zndmo, je ndpojem
uspokojujicim Fadu potfeb €lovéka v roviné fyziologické,
psychologické i sociologické; sezbnnost odbytu piva je
diikazem toho, Ze pfevaZujici vyznam mé v tomto kom-
plexu potfeb a funkci stdle elementdrni fyziologicka
funkce — haSeni Zizné&, dopliiovdni sniZené hladiny teku-
tin v organismu. Sez6nni 3picka ukazuje, Ze pivo plni
funkci osvéZujiciho népoje.

Tésnost korelaéniho vztahu mezi odbytem piva na jed-
né strané a teplotou i relativni vlhkosti vzduchu na
druhé strané prokéazal pro nase podminky ALGERT [4].
Praktické vyuZiti zjiSténych vztahl v operativnim pléno-
vani pivovarské vyroby viak dosud naréZi na nizkou spo-
lehlivost dlouhodobé&jdich meteorologickych piredpovédi.
Objektivni statisticky piistup se v3ak bohuZel neuplat-
fiu‘e ani v rozborové c¢innosti, zejména pfi hodnoceni
plnéni pland. RYDL [5] dlouholetym sledovdnim a Srov-
navanim oborovych odbytovych statistik a primérnych
teplot v CSR zjistil, Ze odchylka * 1°C od tzv. dlouhodo-
bzho normédlu mé v kaZdém jednotlivém mésici roku roz-
dilny kvantitativni vliv na riist nebo pokles vystavu.
Empiricky zjistény vztah, korigovany jeSté podle poctu
pracovnich dn v konkrétnim mésici, se pFi zpétném
hodnoceni po Fadu let dobie osv&d&oval. Jak naznacuji

——  poai z roénite wstawa (%]

hodnot ke zjistovani, zda se jim odbytové podafilo pod-
chytit pfiznivé vykyvy pocasi.

Kdo se zblizka seznamil s dosavadni praxi sestavovani
hospodéfskych plani i sledovani jejich plnéni, zmén a
zdlvodiiovani jejich event. nesplnéni, bude zfejmé sou-
hlasit s ndmétem, Ze pivovarstvi by bylo vhodnym obo-
rem pro ovéfovani tzv. intervalového plédnovani, pricemZ
stfed intervalu by odpovidal priib&hu pocasi podle dlou-
hodobého normélu a meze intervalu by byly o6dvozeny
z maximélnich plusovych a minusovych odchylek v mi-
nulych 5—10 letech; hodnoceni p!néni takto postaveného
plénu by bylo nesporné velmi objektivni. Pro netypic-
nost podminek népojového priimyslu se v ramci experi-
mentu 1980 nepodafilo prosadit metodické naméty pri-
zpiisobujici systém pldnovani podminkdém variabilni se-
zbnnosti;, zlistdvaji proto zatim ,hudbou budoucnosti®.
Dosud pouZivané pristupy pli tvorb& plani a hodnoceni
jejich p.néni jsou zaloZeny jednak na tzv. indexové me-
todé (vychéazejici z poZadavku dosahnout v pfistim
obdobi Grovné obdobi predchézejiciho ndsobens primér.
nym riastovym indexem minulych let), jednak na srov-
névani skute€nosti hodnocenzZho obdobi se stejnym ob-
dobim predchézejictho roku. Uroveii prognéz ,oéekava-

1-p
2-JCP

-------- VI Pas

< Bt I ! | 1 i 1 L
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Obr. 2. Sez6nnost vystavu piva koncernovgych podniki
PraZské a Jihodeské pivovary v r. 1983
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nych skutetnosti“, vyvozovanjch z téchto pristupii, do-
kresluje skutecnost, Ze pravé v priitb&hu po¢asi dveu bez-
prostfedné po sob& nasledujicich let ¢asto dochazi ke
kumulaci opa&nych, ba i extrémnich odchylek od dlou-
hodobého normélu. V oboru, jehoZ produkce i efektiv-
nost zakonité kolisad v zavislosti na vng,3im, v planova-
cich terminech nepiedvidatelném faktoru, zistava poZa-
davek objektivniho respektovani sez6nnosti v pléanovaci
praxi stéle Zivou a otevienou otdzkou.

Je tfeba v této couvislosti pfipomenout, Ze potasi neni
_jedinym faktorem ovliviiujicim kolfsdni v§stavu piva.
Projevuji se i vlivy jiné, zakladajici trvalej$i riistové
nebo degresivni tendence v poptdvce, s nimiZ by mélo
proziravé pivovarské pldnovani pocitat; jsou to napf.
reakce spotfebitelské poptdvky na zmény cenovych re-
laci v okruhu zaménitelnych napojd, na sortimentni pie-
cuny, zmény spotiebitelskych navyki a preferenci apod.
Je velmi Zadouci odkryt tyto tendence jiZ na zaatku
jejich piisobeni, ,,ve stavu zrodu®, aby bylo moZno se na
né naleZité pfipravit nebo jim &elit odpovidajicimi opa-
tienimi. Trvale;3i tendence poptdvky se nam v3ak ukazi
jen tehdy, jsme-li napred schopni kvantitativnd odhad-
nout a oddélit odchylky v sezénnosti zpfisobené potasim.
Toho se v Zadném pfipadé nedosdhne slovnimi rozklady
a Gvahami. g

V zahraniCnim pivovarstvi se lze stdle Castdji setkat
s hodnocenimi roéniho v§stavu piva, v nichZ se v.iv ne-
typické sez6nnosti oddéluje. Po odedteni vlivu rozdilné-
ho pocasi v jednotlivgch mésicich se miiZe pod ristem
vystavu objevit pokles celkové poptdvky nebo naopak
pod degresi celkového vystavu riast poptavky, coZ mé
pochopitelné pro pfipravu na pfidti rok zasadni vyznam.

4.2 Kapacily pivovari

PoCasi piisobi bezprostfedn& na poptdvku po pivu a
ostatnich osvéZujicich ndpojich. Odbytova, resp. vyrobni
Spitka je reakci pivovaru na sezonni Kolisdni poptavky.
Stupeni vyuZiti nebo pokryti sez6nn& zvy3ené poptavky je
zavisly na kapacitnim vybaveni pivovaru v nej3ir$im
smyslu; jde nejen o kapacity rozhodujicich technologic-
kych souborii, ale i sudové a lahvové. staéirny, obsluz-
nych €lankd, vlastniho autoparku i cizi dopravy. Je to
soustava vzajemné navazujicich profila, které se vyzna-
Cuji riiznou pruZnosti a propustnosti. Pivovarské opera-
tivni pldnovani a pfimé fizeni vyroby reaguje na sez6n-
nost poptavky Fadou opatieni a zésahii, které v souhrnu
vedou k maximalizaci vystavu ve 3picce. Jde vesmés
0 opatfeni organizatné naro¢na a technologicky riskant-
ni — zkracovéani technologickych procesii, intenzifikace
pracovnich reZimil, vyuZivani pfes¢asové prace, sezbnni
zvySovéni sménnosti, zvySovani podilu cizi dopravy, se-
zOnni sortimentni pfesuny smérem k druhiim piva méng
narotnym na kapacity, ke zvySovani podflu sudového piva
atd. SezOnni 3pi¢ka je diukladnou provérkou trovné& ne-
jen vyrobné-technického fizeni pivovaru, ale i technické
pfipravy vyroby v ramci celého roku, materidlné-technic-
kého zdsobovani, investi¢ni ¢innosti i systematické péce
o zakladni fondy. V obtiZnych sougasnych podminkéach
naseho pivovarstvi (pretiZenost technologickych kapacit
v priilb&hu celého roku, nevyrovnanost jednotlivgch ¢lan-
kii ve v&t3iné pivovarii, nedostatek voln§ch pracovnich
sil pro sez6nni zvy3Sovani sménnosti) pFfedpoklada pod-
statn&jsi pribliZzeni 3pitky vystavu k poptavkové 3picce,
mistrné zvlddnuti dkold technického i persondlniho Fi-
zeni. Uplné podchyceni 3pitkové poptavky v jeji sorti-
mentni, mistni a ¢asové struktufe a ¢lenitosti je v sou-
¢asné situaci nedosaZitelnym idedlem.

Pro. optimalni dimenzovéni kapacit do budoucna maji
pochopitelné seriézni odhady nepokryté poptavky ve
Spi¢ce zdsadni vyznam. NemiZe-li se vyrobni obor opirat
o vysledky nezavislych terénnich prizkumi, musi pfi-
hliZet k odhadim odbé&ratelskych organizaci.

V letech 1981—1984 odhadovaly organy obchodniho
sektoru nepokrytou poptédvku po pivu v letnich mési-
cich v CSR asi na 1 mil. hl. Pii modelovém promitnuti
tohoto objemu do skute¢ného vystavu piva v CSR v le-
tech 1983 a 1984 ziskavame alespoii nejhrub3i predstavu
o rozdilu mezi 3pi¢kou vystavu a 3pikou spotiebite!ské
poptavky — 1983: 10,54 %; 11,69%, 1984: 10,70 %;
11,88 %.

Pri zkouméni korelace mezi vyrobni 3pitkou pivovari
CSR a primérnym ro¢nim vytiZzenim jejich technologic- *
kych kapacit za rok 1983 byl zjistén korelacni koeficient
r = —0,27 Kktery je jiZ nad hranici statistické v§znam-
nosti — Cim vy33i pretiZeni kapacit, tim niZsi vyrobni
$picka. Vysledek potvrzuje skute&nost, Ze pivovary s ka-
pacitné napjatéj$imi vztahy maji omezenéjsi mozZnosti
narazového zvySovani vyroby ve 3pickovém obdobi.

Pri sledovéani souvislosti mezi vy3i vyrobni Spicky a
vytiZenim kapacit spilek a sklepi v maximéalnim mésici
nebyly zjiStény statisticky v§znamné linedrni korelace,
To lze interpretovat tak, Ze vysokd pruZnost uvedenych
vyrobnich €lanki je v soufasné dobé jiZ tak znacné vy-
uZivdna, Ze se Gzké profily ve vétiné zavodi posunuly
na néktery z ostatnich €lanki(i nebo %e mé z4vislost ne-
linedarni charakter.

4.3 Geografické umisténi

Je v3eobecné znamo, Ze 3pitka v poptavce po osve-
Zujicich népojich je ostiejsi ve venkovskych rajénech
a rekreacnich oblastech neZ ve velkych méstech a prii-
myslovych aglomeracich. To souvisi jednak se zdkladni
fyziologickou funkci osvéZujictho népoje a vysSi potie-
bou dopliiovani tekutin u obyvatelstva pracujiciho v ze-
medelstvi, jednak i s faktorem dotasné letni migrace
obyvatel velkych mést a aglomeraci do venkovskych
a rekreacnich oblasti.

Vyrazny vliv povahy odbytového rajénu lze vysledo-
vat i v pivovarstvi CSR. Pivovary umisténé ve méstech
s poCtem obyvatel nad 50 000 nebo v jejich tésné bliz-
kosti vykazovaly v r. 1983 priimérnou vyrobni Spicku
pouze 10,56 %, zatimco pivovary ve mé&stech a stiedis-
cich do 10000 obyvatel v priiméru 12,0 %.

Seradi-li se pivovary vzestupné podle vy3e vyrobni
Spicky, objevuji se na konci pofadi pivovary zasobujici
rekreaéni oblasti (Znojmo, Podkovaii, Humpolec, Treboil,
C. Krumlov aj.).

4.4 Velikost pivovarn

Mezi velikosti pivovaru a vyrobni $pitkou byla z dat
r. 1983 zjiSténa statisticky vyznamna negativni korelace
(korela¢ni koeficient r = —0,35) — u vétsich pivovari
je tendence k niZsi sez6nni 3pifce. Zjidténad skutecnost
miiZe souviset mj. s tim, Ze v&t¥{ pivovary jsou zpravidla
umistény ve vétSich méstech nebo jejich bezprostfedni
blizkosti (srov. 4.3). :

JesSté nazornéji ukazuje tutéZ zdvislost postupny rist
primérné vyrobni 3pitky v jednotlivfch velikostnich
skupindch pivovardi (prosty aritmeticky priimér). Pivo-
vary byly do skupin za¢lenény podle vyroby roku 1983
a vychozim ddajem byl u kaZdého z nich priimé&r v§rob-
nich Spi¢ek ze tfi poslednich let [1981—1983). Vysledek
je patrny z tab. 2.

Tabulka 2. Vyrobni 3pic¢ka podle velikostnich skupin pi-
vovari

Velikostni kategorie | Primér vyrobni | Potet pivovari
(tis. hl/rok) Spitky (%) | ve skuping
| |
- | 2

nad 1 000 | 9,78 | 3
500—1 000 | 10,13 5
300— 500 | 10,70 | 8
100— 300 | 10,85 36
pod 100 11,68 | 23
Pivovary celkem | 10,99 r 75

4.5 Odbytové sméry

Graf na obr. 3 ukazuje rozdily mezi pritbéhem sezén-
nosti ve vystavu pro tuzemské trZni fondy, pro export
celkem a zvlast u exportu do socialistickfch & nesocia-
listickych zemi (udaje za rok 1983).

Zajimavé jsou zejména rozdily v sez6nnosti mezi ob#-
ma sloZkami exportu, které souviseji s charakteristikou
rozhodujicich vyvoznich teritorif, jejich vzddlenosti, kli-
matickymi podminkami, stupném Kkryti poptavky, zpi-
sobem dopravy a jinymi vlivy.
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Exportni pivovary CSR vykazuji ve srovnani s ostat-
‘ nfmi pon&kud niZ3f vyrobni 3pi¢ku (v r. 1983 10,67 %
oproti celooborovému aritmetickému praméru 11,33 %).
Ostiejsi vyrobni Spicka exportu se tedy u exportnich pi-
vovari kompenzuje méné vyraznou sezénnosti ostatnich
odbytovych sméri, napf. v produkci znackového piva.

TF

®
—

Obr. 3. Sezénnost celooborového vystavu piva pro

tu-
zemskou spotiebu a pro export v r. 1983

4.6 Struktura sortimentu

Pii rozloZeni vystavu podle stupiiovitosti se sezénnost
projevuje vyraznéji u druhii niZeprocentnich neZ u le-
Zzakl a specidlnich piv. Poptavka se v teplém obdobi
roku presunuje ke sloZkdm sortimentu, u nichZ povaha
osvéZujictho népoje zietelné prevldada nad funkci napoje
alkoholického. Tento vliv je v pivovarském primyslu,
pracujicim s pfretiZenymi vyrobnimi kapacitami, déale
posilovdn cilevédomou snahou pivovarii uzpiisobit sorti-
mentni strukturu exponovanému obdobi. Lze to vyjadrit
i tak, Ze pivovary v obtiZnych podminkéach se snaZi vy-
hovét tlaku spolecenskych orgdnii a spotiebitelské ve-
rejnosti na kontinuitu zasobovéani, a prechéazeji proto
v sezbné od maximalizace vyprodukovanych hodnot
k maximalizaci vyrabénych objemi.

Priibéh sezénnosti v sortimentni struktufe ukazuji gra-
fy na obr. 4a, 4b. Na prvnim z nich je prib&h celooboro-
vého vystavu piva (r. 1983, v&etné& exportu). Rozdily
v sezbnnosti mezi pivem 10, 11 a 12% jsou zietelné;

— 0%
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Obr. 4a. Sezdénnost v sortimentni strukture celooborového
vystavu piva 1983

dvandctka ma letni $picku podstatné méné vyhranénou,
nasazuje v3ak k dal3i mens$i Spiéce v prosinci. Na obr.
4b je graf konstruovan z doddvek do trZnich fondi a tim
odstran&n letni néraz exportu. Zde jiZ prib&h vystavu
12% piva kulminuje v prosinci vykyvem, ktery se pfibli-
Zuje letnimu maximu 10% piva.
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Obr. 4b. Sezénnost v sortimentni strukture celooborového
vystavu piva do TF 1983

Rozdilné se projevuje sezénnost rovnéZ u lahvového a
sudového piva, jak je vidét z obr. 5 (celkovy vystav).

Pri vySetfovani souvislosti mezi vyrobni $pickou a ce-
loroénimi hodnotami podilu lahvového piva, podilu vi-
ceprocentnich piv a Sife sortimentu nebyla vSak u sou-
boru pivovari CSR zji§téna Zadna statisticky vyznamna
linedrni pérova korelace. JiZ tento jednodus$i pohled
ukazuje, Ze vlivy sezénnosti na sortiment jevi tendenci
k vyrovndvéni v ramci celého roku., Vicendsobné a ne-
linearni korelace nebyly zjisfovany.

lotwové
——— sugove’
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Obr. 5. Sezénnost celooborovéhe vystavu sudového a lah-
vového piva r. 1983

4.7 Vliv nealkoholick§ch népojii

Pivo jako ndpoj uspokojujici sloZit€jSi soustavu potieb
konzumenta ma dvoji substituéni névaznost. Na jedné
strané, v polohach niZeprocentniho sortimentu, ma bliZe
k vzdjemné substituci s nealkoholickymi néapoji, u vice-
procentnich piv osciluje €ast pohyblivé poptavky mezi
pivem, vinem a koncentrovanéjSimi alkoholickymi na-
poji.

Rozdily v sezénnosti mezi pivem a nealkoholickymi
népoji jsou zfejmé z obr. 6 (rok 1983, doddvky piva do
trZznich fondi CSSR a vyroba sycenych nealkoholickych
ndpojii ve VH] Pivovary a sladovny). Jak bylo moZno
ocekéavat, je sezbnnost u sycenych nealkoholickych né-
pojii vyraznjdi neZ u piva. Srovname-li vSak obr, 6
s obr. 4b, zjistujeme, Ze sezénnost odbytu 10% piva se
Spicce sodovek a limonad vyrovna.

5. ZAVER

Sez6nnost vyroby a vystavu piva obrdZi nejen sezon-
nost poptavky a specifiku zésobované oblasti, ale sou-
Casné i schopnost pivovaru reagovat na poptdavku v da-
ném rajénu.

Na konkrétni priib&h sez6nnosti v meéfitku jednotlivé-
ho pivovaru, pivovarského podniku i celého oboru piisobi
soutasné velka Fada pfirodnich i spolecenskych vlivii

~
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[stejnosmérnych i protichiidnych), jejichZ odlifeni a sta-
tisticka kvantifikace je nedostiZnym idedlem.

Sledovani vyvoje sezbénnosti v del$i casové rfadé u jed-
notlivého pivovaru a vyuZiti moZnosti mezizavodového
a mezipodnikového srovnavani pribéhu sezénnosti umoz-
nuje alespoii urcité odliSeni rozhodujiciho vlivu pocasi
od vlivili ostatnich a tim i poznéni trvalejSich tendenci
v poptavce a spotiebitelskych zvyklostech.

i~
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Obr. 6. Srovndni sezbnnosti doddvek piva do TF a vyroby
nealkoholickijch ndpoji ve VH] PaS [rok 1983)

Tradiéni pivovarsky ukazatel sezbénnosti — meési¢ni
Spitka vystavu — dava sice dobrou orientaci, nepodchy-
cuje v3ak rozdily priibéhu sezénnosti v ostatnich mési-
cich roku. Proto se v ¢lanku doporutuji k systematické-
mu a dlouhodobé&j$imu sledovédni dal3i vhodné ukazatele
a standardni zplsob grafického znédzorné&ni.

SezOnnost vystavu byla postavena do souvislosti s ve-
likosti pivovaru, povahou zasobovdné oblasti, sortimentni
strukturou vyroby, odbytovymi smery (export a trZni
fondy) a nékolika dal$imi zdkladnimi faktory. Tyto pri-
fezy davaji pivovarskym pracovnikiim moZnost srovnéani
parametri sezonnosti vlastniho zavodu nebo podniku
s celooborovymi relacemi. Analytické pohledy pFesvéd-
¢ive ukazuji, Ze jiZ rozloZeni sez6nnosti podle hlavnich
sloZzek druhového a obalového sortimentu a podle odby-
tovych smérli poskytuje lep3i a diferencovanéjsi infor-
mace neZz obvykly tdaj maximdlniho meésice z celkového
vystavu. Nadto davaji zjiSténé relace podnét k zamysle-
ni nad otdzkami, které jsou nejen u ndas_ ale i ve své-
tovém pivovarstvi stdle Zivé a oteviené (napf. souvisi
pohotovost reakce na poptavku s velikosti pivovaru?).

V dalSim ¢lanku bude provedeno mezindrodni srovnéani
sezbnnosti vystavu piva a bude vénovana pozornost eko-
nomickym diasledkiim sez6nnosti, problematice technic-
kého rozvoje, dlouhodobym i kratkodobym progn6zam.
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in the production and output of beer, together with their
application on examples including graphical plots, are
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In dem Artikel werden die quantitativen Methoden der
Charakteristik der Saisonbedingtheit der Erzeugung und
des Absatzes von Bier beschrieben; ihre Anwendungs-
moglichkeiten werden an konkreten Beispielen demon-
striert, die durch graphische Darstellungen ergédnzt sind.
Im weiteren werden die Hauptfaktoren ausgewertet und
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